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INTRODUCTION 
 

C’est tous les ans pareil. Au moment d’écrire le rapport d’Activités de l’année écoulée, c’est assez vertigineux 

de repasser au travers de tous les événements, spectacles, rencontres, tout ce qui a été fait et qui n’est pas 

visible, pas immédiatement du moins ; parce que chaque année, cela nous semble fou de pouvoir matérialiser 

le projet que nous avions rêvé en 2017. 

Alors, pour commencer, saluons ici l’engagement de toute l’équipe, sa manière incroyable de s’emparer du 

projet, le travail quotidien fait avec joie et enthousiasme. Sans elles, rien de tout ce que vous lirez dans ces 

pages ne pourrait être possible. 

Dans la continuité de 2021, la réorganisation du travail en équipe s’est prolongée. Comment mettre à profit les 

forces en présence dans l’équipe ? Comment valoriser les compétences de chacune pour améliorer la 

mécanique de notre travail ensemble ? Au départ, l’envie de tendre vers quelque chose de plus collaboratif, 

de plus transversal afin d’optimiser l’accompagnement offert aux artistes. Il y aura encore des changements, 

encore des ajustements mais pour l’heure, cela semble fonctionner et porter ses fruits. 

 

Cette année, ce Rapport d’Activités se voit augmenté d’une section dédiée aux résidences. Parce que si la 

pandémie a eu un effet bénéfique, c’est d’avoir pu financer des résidences, certaines que nous avons 

appelées improductives, parce que cela nous semblait une évidence de pouvoir rémunérer les artistes 

lorsqu’elles pensent, conçoivent, réfléchissent. Sans rien attendre au final, rien d’immédiat, comme on 

s’échaufferait avant une course, comme on apprendrait une nouvelle langue en commençant par la grammaire 

de base, comme on aurait envie de déployer une connaissance qu’on n’a jamais pu vraiment approfondir. 

 

Et puis, 2002 a aussi été l’année de la réouverture totale et sans limites des lieux de culture. D’un coup, 

comme ça, au cœur de février, on nous annonce la réouverture et l’abandon des restrictions, des masques, 

des tests… C’était reparti, comme si ces 2 années n’avaient pas existé. Elles resteront pourtant comme une 

sorte de blessure, difficile à soigner, encore parfois purulente. Mais petit à petit, elle guérit, cicatrise et c’est 

presque étrange d’en parler plus de 12 mois après. Sans vouloir rien effacer, nous avons pu aller de l’avant, 

nous projeter et retrouver une dynamique. 

Ce qui nous a aussi portées et que nous mentionnions déjà dans le Rapport 2021, c’est le désir de 

ralentissement. La reprise aurait pu nous pousser à remplir le calendrier, à raccourcir les temps de 

monstration, mais nous sommes heureuses d’avoir pu continuer à construire une saison à un rythme cadencé 

qui correspond à ce que nous avons voulu dès le début ; deux semaines de représentations pour les 

créations/coproductions, entre 4 et 6 représentations pour les accueils. 

 

Alors, voici le récit de ce qui s’est passé en 2022 ; une histoire remplie de personnes qui n’ont pas chômé 

pour faire de ce lieu une fabrique à spectacles, un espace dynamique où il fait bon venir pour se laisser porter 

par toutes les fictions imaginées par des artistes d’ici et d’ailleurs. 

 

Barbara Giongo & Nataly Sugnaux Hernandez 

avril 2022  
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LE GRÜTLI EN CHIFFRES  
 

Répartition des charges et produits 2022 

Total  des produits : CHF 2'977'000  

o part de subvention : 87 % 

o part de fonds privés : 13 %  (dont 3% de recettes de billetterie et bar et 8% de mécénat)  

 

Total  des charges : CHF 3'003'000 

o part dédiée aux charges de personnel : 47 % 

o part dédiée aux frais artistiques : 33 % (hors coûts de personnel affecté aux compagnies accueillies)  

Ø 44 % en apports de coproduction 

Ø 28 % en cachet 

Ø 9 % accueil en résidence 

Ø 6 % autres apports (photo, captation, droits) 

Ø 13 % en frais d’accueil (hébergement, transport, voyage, per diem...) 

o part dédiée aux charges de fonctionnement : 20 %  

Ø dont 25 % en frais de communication 

Ø dont 12 % en frais technique  

Ø dont 55 % en frais généraux (dont valorisation loyer annuel de la MAG) 

Ø dont 9 % autres frais (aménagement, services de billetterie et de buvette) 

 

Équipe 

Total du personnel salarié : 75 personnes  

Total du personnel fixe salarié : 18 personnes (14 femmes / 4 hommes)  

Nombre de postes en équivalent plein temps personnel fixe salarié (EPT) : 14.5 

Total du personnel auxiliaire (emploi occasionnel) : 57 personnes (23 femmes / 34 hommes) 

Nombre de postes en équivalent plein temps personnel auxiliaire salarié (EPT) : 3.4 

 

Programmation 

Total des spectacles programmés (saison régulière): 21 

o Nombre de créations (coproductions) : 12 

Ø dont reports suite à annulation (covid 2021) : 2 

o Nombre d'accueils : 9 

Ø dont spectacles en reprise : 2 

Ø dont reports suite à annulation (covid 2020) : 3 

 

créations: porteuses des projets: 12 femmes / 7 hommes 

accueils: porteuses des projets: 7 femmes / 7 hommes 
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Total des représentations programmées : 120 

o Nombre de représentations de spectacles coproduits : 99  

o Nombre de représentations de spectacle en accueil : 21 

 

Temps fort GO GO GO (13-14-15 janvier 2022)  

o Total des événements programmés : 17 performances, un concert, une installation vidéo 

Total des événements proposés : 19 

 

Événements publics annexes en entrée libre (hors Bureau des Compagnies) :  

o 2 rencontres autour de la diffusion, 2 rencontres "empouvoirement", une table ronde ayant donné lieu 

à un podcast "Kiffe ta race", une création sonore des "lectures électriques" suivie d'une table ronde 

dédié à la création de podcasts, 4 spectacles présentés au public dans le cadre de la finale PREMIO, 

10 ateliers destinés aux scolaires, 2 représentations en live stream, 3 sorties de résidence, jurys des 

Masters de la HEAD 

 

Artistes/compagnies accueillies en résidence : 9 

Artistes/compagnies ayant bénéficié d'un prêt de salle : 8 

 

Fréquentation  

o Total des spectatrices : 9'370 (dont total fréquentation des événements gratuits, y compris GO GO 

GO: 2'930) 

o Taux remplissage moyen : 53% 

o Nombre d’élèves accueillies pour les représentations : 96 

o Nombre d’élèves accueillies pour les activités de médiation : 200 

 

Le Bureau des Compagnies 

o Total des permanences hebdomadaires du Bureau des Compagnies : 36 

o 16 permanences juridiques (Artists Rights) 

 

Total de la fréquentation :  

o Actrices culturelles accueillies : 336  

o Entretiens conseils : 237 

 

Autres activités tenues dans le cadre du Bureau des Compagnies : 

3 présentations (sujets : comptabilité, fiche technique, accessibilité), rendez-vous avec différentes structures 

actives dans le secteur culturel au niveau régional (Visarte, Service culturel Ville de Genève - musique, 

Compagnies vaudoises, TIGRE, Association Vaudoise pour la Danse Contemporaine, Haute École de 

Musique, Fédération Genevoise des Musiques de Création). 
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En marge de la permanence hebdomadaire : organisation de 4 rencontres publiques (2 autour des questions 

de diffusion et 2 à propos de harcèlement au travail), participation à une rencontre organisée par le Théâtre 

universitaire de Nantes autour du développement, en France, d'initiatives similaires à celle du Bureau des 

Compagnies (intervention par visioconférence), participation à un atelier avec un groupe d'étudiantes en art 

(Institut universitaire de Venise, en visioconférence), accueil d'une permanence commune à Genève avec le 

collectif de bureaux de production bruxellois "Open Office".   
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PROGRAMMATION 
 

Malgré les deux années précédentes rythmées par la pandémie, les annulations, les fermetures et 

réouvertures successives, 2022 aura marqué, dès le mois février, un retour « à la normale » ; pouvoir accueillir 

le public sans restriction a été une nouvelle inespérée qui a amené une bouffée d’air frais et a remis de 

l’énergie là où elle manquait ! 

Nous sommes fières d’avoir tenu le cap et aussi d’avoir maintenu un rythme qui nous a permis de continuer à 

présenter les spectacles sur une durée allant de 2 semaines pour les créations à 1 semaine environ pour les 

accueils. 

L’embouteillage tant redouté n’a pas eu lieu puisque très vite, dès le début de la crise sanitaire, nous avions 

décidé de reporter les spectacles dans une saison « dilatée » appelée Grütopie 20-22 ; manière de nous 

donner un peu de respiration et d’entrevoir le futur sur un plus long terme. 

Ainsi, cette année 2022 a vu le report de 2 créations, Lupae et Nord, ainsi que de 3 accueils, Reality, ¿Hay 

alguién ahí ? et Tierras del Sud, toutes replacées dans le premier semestre de l’année. 

 

Petit à petit, le public a repris ses marques et est revenu ; d’abord timidement, puis de plus en plus nombreux 

si bien que la seconde partie de saison a été un franc succès puisque presque toutes les soirées 

programmées ont affiché complet. 

 

Cette année aura vu aussi se concrétiser les efforts fournis en diffusion puisque la plupart des créations 

coproduites par le Grütli ont continué à tourner en Suisse et à l’international ; ainsi de dSimon, Hammaturgia, 

Una imagen interior, Intérieur vie Intérieur nuit, Kick Ball Change, Vielleicht et Mer Plastique qui toutes avaient 

des dates de tournées avant leur création ou ont été vues ici par des professionnelles et programmées par la 

suite. 

Et voilà le nom du Grütli qui se promène, entre autres, au festival d’Avignon, au Théâtre de La Bastille à Paris, 

au Festival d’Automne de Madrid, aux Wiener Festwochen, au Théâtre de Genevilliers T2G à Paris, à La 

Grange de Dorigny, au Kunstenfestivaldesarts de Bruxelles, à La Schaubühne de Berlin ou au CNDC - Centre 

National de Danse Contemporaine d’Angers… 

Un résultat dont nous sommes très fières car il couronne de longues années de travail et permet une 

reconnaissance du Grütli, le plaçant au côté de grands noms de la scène européenne. 

 

Plusieurs collaborations très fructueuses ont également permis aux artistes de créer dans de bonnes 

conditions puisque des coproductions avec La Bâtie – Festival de Genève, l’Arsenic de Lausanne ou le 

Théâtre de Vidy étaient à la naissance de certaines des créations. 

 

Enfin, les reprises qui nous tiennent à cœur et qui permettent de prolonger la vie des spectacles ; ce fut le cas 

pour Howl de Maya Bösch et du Cogitoscope de Jean-Louis Joannides et Vincent Coppey, deux spectacles 

repris au Grütli à l’occasion d’une tournée. 
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JANVIER - DECEMBRE 2022 

Créations 
 

• Melissa Cascarino / Velvet Blues – LUPAE à REPORT de novembre 20 
LUPAE, en latin, signifie « louves » et « courtisanes ». D’après la figure mythique, polysémique et 
polymorphe de la louve dans la mythologie romaine, un corps se meut, concentration de l’humain-
animal, du féminin-masculin, du divin-profane, du minéral-végétal, en collaboration avec l’écrivaine et 
historienne des religions Francesca Prescendi. 
 

Production : Cie Velvet Blues 
Coproduction : Le Grütli – Centre de diffusion et de production des Arts vivants 

 
• Cosima Weiter & Alexandre Simon / Cie_avec – Nord à REPORT de février 21 

Nouvelle création de la Cie_avec qui met en présence texte, musique, lumière et jeu d’actrices dans 
un espace scénique essentiellement composé de séquences de films projetées pour relater le 
parcours d’une femme, mue par une attirance irrépressible de marcher vers le Nord avec le projet 
d’atteindre le pôle. Spectacle ponctué de compositions interprétées par le quatuor à cordes de 
l’Ensemble Contrechamps. 
 

Production : Daïkokucho Productions 
Coproduction : Le Grütli – Centre de diffusion et de production des Arts vivants, Ensemble Contrechamps 

 
• Simon Senn & Tammara Leites / Cie Simon Senn – dSimon 

GPT, l’intelligence artificielle la plus puissante du monde, a la capacité d’écrire des textes en fonction 
de ce que l’utilisatrice lui soumet. Tammara Leites, développeuse informatique, a proposé à Simon 
Senn de devenir son modèle pour son adaptation de GPT. Simon accepte que l’intelligence artificielle 
(IA) puisse lire toutes ses données digitales, e-mails ou documents. C’est ainsi que nait dSimon qui se 
comporte bientôt de manière surprenante vis-à-vis des visiteuses du site ou de Simon Senn lui-
même ; il finit par ne plus savoir vraiment ce qu’il pense de cette IA et ce que cet étrange double 
virtuel est en train de fabriquer… Serait-ce parce que dSimon est doué de langage qu’il est aussi 
inquiétant et qu’il semble aussi humain ? 

 
Production : Compagnie Simon Senn, Théâtre Vidy-Lausanne 
Coproduction : Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts Vivants, Actoral – Festival 
international des arts et des écritures contemporaines 
 
Tournée : Festival Actoral, Marseille / FIT - Festival Internazionale del Teatro, Lugano / Théâtre Vidy-
Lausanne / Auawirleben Theaterfestival, Bern / Le Grenier à Sel, Aires numériques #3, Avignon / 
Kunstencentrum VIERNULVIER, Gent / SIRENOS Festival, Lithuanian National Drama Theater, Vilnius / 
Théâtre de la Bastille, Paris (F) / Point Favre, Centre culturel de Chêne-Bourg 
 

• Sofía Asencio & Tomás Aragay / Societat Doctor Alonso – Hammaturgia 
Un spectacle qui capture le flux interminable et irrépressible des corps et des choses dans l’espace, 
une succession qui ne raconte rien, sinon qui propose et active des transformations, un travail 
“chorégraphique” en somme, de l’espace et du temps. 
Contraction de deux mots, Hammam et dramaturgie, soit d’un espace physique et d’un espace de 
pensée, cette proposition de La Societat Doctor Alonso, compagnie catalane parmi les plus 
importantes d’Espagne, ne cesse de mêler danse, théâtre, peinture et travaille à la relation que nous 
entretenons, nous spectatrices, avec les œuvres d’art que nous côtoyons et regardons. 
Sofía Asencio et Tomás Aragay aiment explorer la notion de transformation de l’espace lorsque des 
corps différents s’y trouvent simultanément. C’est là, pour eux, que se cache un grand champ 
d’action, plein d’humour, de paradoxes et de beauté. 

 
Production : Societat Doctor Alonso 
Coproduction : Le Grütli - Centre de production et de diffusion des Arts Vivants, Teatre Nacional de 
Catalunya, La Mutant, espai d’Arts Vives, Auditorio de Tenerife, Azkunazentroa, El Canal, Centre d’Arts 
Escèniques, Ajuntament de Salt 
En collaboration avec ICEC, Institut Català de les Empreses Culturals, INAEM, Instituto Nacional de las Artes 
Escénicas et de la Música, Institut Ramon Llull 
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Tournée : Escenas do cambio 2022, Saint Jacques de Compostelle / Azkuna Zentroa, Bilbao / ZIP // TNC, 
Barcelone / La Mutant, Valence - Festival d’Automne, Madrid / #meetyou Valladolid, Valladolid 
 

• Carla Demierre /  Pura Vida (podcasts) - Après L’Heure du Thé en 2021, une première série de 
podcasts consacrés aux méthodes d’écriture à travers 11 portraits d’artistes et chercheuses, voilà 
Pura Vida, un journal de création qui s’intéresse de plus près à la matière première de l’écriture. Au 
Costa Rica, Pura vida veut dire bonjour, ça va aller. Après les 2 ans qu’on vient de traverser, on peut 
bien se le dire et redire. 
 

Production : Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts vivants 
 

• Marie van Berchem & Vanessa Ferreira Vicente / Collectif MV – La Serveuse 
Ce spectacle est né derrière le bar du Grütli. Il parle d’une serveuse, de Marie la serveuse. Ça parle 
d’une artiste qui est également serveuse, parce qu’il faut payer son loyer. Ce spectacle parle d’être 
une femme derrière un bar. De servir des verres à des gros lourds, de ravaler sa salive et de cracher 
dans la soupe. Pour la serveuse, le spectacle commence à l’ouverture du bar et se termine au 
moment où le rideau se lève. 
 

Production : Collectif MV 
Coproduction : Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts vivants 

 
• Fanny Brunet & Olivia Csiky Trnka / Collectif Sentimental Crétin – Montrer les dents 

Fanny Brunet et Olivia Csiky Trnka décortiquent les processus de l’emprise, c’est-à-dire la 
manipulation d’un être sur un autre pour le briser jusqu’au déni de sa propre identité. L’emprise peut 
surgir au sein de l’amour comme au travail. Montrer les dents est une création entre féminité bien 
dressée et outils pratiques contre ce mur systémique, genré et patriarcal qui mine le moral, le cœur et 
le corps. 
 

Production : Collectif Sentimental Crétin 
Coproduction : Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts vivants 
 

• El Conde de Torrefiel - Una imagen interior 
Tanya Beyeler et Pablo Gisbert, meneuses de jeu de la Compagnie El Conde de Torrefiel, proposent 
de débattre de la bataille culturelle des images et des idées. Quel est aujourd’hui le rôle de la fiction et 
de l’imagination dans un contexte où la vérité et le mensonge ont été dévalorisés au profit de termes 
tels que post-vérité ou fake news ? Si le théâtre a été le premier sanctuaire de la fiction, qu’en est-il à 
l’heure où la réalité est sans cesse dynamitée par des fictions possibles ? A-t-il encore un rôle social ? 
L’art qui autrefois cherchait à stimuler l’imagination a été remplacé par l’univers proposé par la 
publicité, le capital et les grandes sociétés ; la guerre des images fait rage et nous les consommons 
jusqu’à saturation. 

 
Production : El Conde de Torrefiel / Cielo Drive 
Coproduction : Wiener Festwochen, (Vienne), Festival d’Avignon Festival d’Automne (Paris), 
Kunstenfestivaldesarts (Bruxelles); Centro Cultural Conde Duque (Madrid); Festival Grec (Barcelone); Grütli – 
Centre de production et de diffusion des arts vivants (Genève); Teatro Piemonte Europa / Festival delle 
colline Torinesi (Turin); Points communs – Nouvelle Scène nationale de Cergy-Pontoise – Val d’Oise ; La 
Villette (Paris) 
 
Tournée : Wiener Festwochen, Vienne / Kunstenfestivaldesarts, Bruxelles / GREC Festival, Barcelone / 
Festival d'Avignon / Ruhtriennale, Essen / Festival delle colline torinesi, Turin / Points communs, Cergy / La 
Villette & Festival d'Automne, Paris / Festival Temporada Alta, Girona / Centro Cultural Conde Duque, 
Madrid / Teatro Central, Seville / Teatro Rivoli, Porto 

 
• Kayije Kagame / Cie Victor – Intérieur vie/intérieur nuit 

Diptyque scénique et cinématographique, Intérieur vie / Intérieur nuit fait apparaître ces imperceptibles 
présences qui nous accompagnent. Cette manière qu’ont nos proches de nous habiter. Gaël 
Kamilindi de la Comédie-Française et l’artiste Victor Hugo de la Torre habitent Intérieur vie. Seule en 
scène, Kayije Kagame les évoque par touches légères, intimes et parfois drôles… Autant de précieux 
indices à récolter en attendant la projection de Intérieur nuit, sur l’écran de la salle de cinéma. 
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Le film, coréalisé avec Hugo Radi, vient compléter la composition de cette galerie fragmentée. Au 
terme de ce voyage, chacune aura rencontré son personnage – peintre, danseuse, gardienne de 
musée ou comédienne. 
 

Production : Cie Victor 
Coproduction : La Bâtie – Festival de Genève, Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts 
vivants – Genève, Arsenic – Centre d’art scénique contemporain – Lausanne, Théâtre de Gennevilliers T2G 
– Paris, Centre Culturel Suisse – Paris 
 
Tournée : Festival Actoral, Marseille / Théâtre Garonne, Toulouse / Arsenic, Lausanne / T2G, Théâtre de 
Gennevilliers, Paris 
 

• Charlotte Dumartherey & Kiyan Khoshoie / Cie KardiaK – Kick Ball Change 
Pour Kick Ball Change, Charlotte Dumartheray et Kiyan Khoshoie décident de réapprendre le 
rock’n’roll acrobatique, discipline qu’elles ont exercé ensemble lors de leur adolescence et qui a 
donné lieu à leur rencontre. Depuis 2021, elles s’entraînent, coachés par un ancien champion du 
monde de la discipline. Seront-elles prêtes pour le championnat de leurs rêves ? À travers le prisme 
de cette danse de couple et dans la frénésie de cette préparation, elles s’interrogent sur le 
fonctionnement d’un duo, la force du lien, la beauté et la difficulté de la collaboration, et posent un 
regard espiègle sur l’exercice d’une passion. Conjuguant leurs deux parcours artistiques, danse et 
théâtre, elles célèbrent ainsi l’amitié et la force des rencontres. Et le kick ball change, ce pas répétitif 
du rock acrobatique, telle une boucle dans laquelle on s’enferme, devient métaphore dansée des 
relations humaines.  
 

Production : Cie KardiaK 
Coproduction : Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts vivants 
 
Tournée : Le Spot, Sion / Usine à Gaz, Nyon / L’Échandole, Yverdon  / La Grange de Dorigny, Lausanne / 
Le Pommier/ ADN – Danse Neuchâtel / Fête de la danse, Fribourg 

 
• Cédric Djedje / Cie Absent.e pour le moment – Vielleicht 

Nous arpentons quotidiennement les rues de notre ville, nous y croisons des noms d’hommes (le plus 
souvent…) qui nous sont totalement inconnus. Qui étaient-ils au fond ? Qu’ont-ils fait de leur vivant 
pour mériter que leur mémoire soit honorée par un boulevard, une avenue, une place ? 
Cédric Djedje s’est penché sur ces questions en vivant plusieurs mois à Berlin dans le quartier de 
Wedding, quartier dit «africain» ou Afrikaniches Viertel qui doit son surnom avec vingt-cinq noms de 
rue se rapportant au passé colonial allemand, lui rendant par là hommage à l’endroit même où vivent, 
en somme, les descendants des peuples colonisés. 
En s’intéressant aux fantômes de la colonisation dans l’espace urbain contemporain, le comédien 
s’est interrogé sur comment on s’attache à un espace, comment l’histoire coloniale résonne avec cet 
attachement et comment dialoguent Histoire et vécu intime et quotidien. 
Entre histoire dite «grande» et sentiments personnels vécus par le créateur — lui-même afro-
descendant — lors de son enquête, Vielleicht fera peut-être écho chez les spectatrices à l’heure de 
traverser la place ou le carrefour si souvent empruntés au sortir de chez soi. 
 

Production : Cie Absent.e pour le moment 
Coproduction : Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts vivants, Théâtre Vidy-Lausanne 
 
Tournée : Théâtre Vidy, Lausanne / Les Plateaux Sauvages, Paris / Temple Allemand – Centre de Culture 
ABC, La Chaux-de-Fonds / Festival FIND, Schaubühne, Berlin / Impulsefestival, Düsseldorf 

 
• Tidiani N’Diaye / Copier//Coller – Mer Plastique 

Au Mali, sur les décharges, des enfants, des femmes, des vieux, des jeunes travaillent pour gagner 
quelques Francs CFA et cela crée de nombreux problèmes de santé. Les déchets sont brûlés, 
dégageant des vapeurs toxiques respirées par les populations voisines. Les montagnes de déchets 
ont fini par former de nouveaux paysages que l’on contourne comme un élément géologique naturel. 
Des rivières de plastique se déversent dans les rues, recouvrent les trous comme des flaques, on les 
enjambe ou les esquive de justesse. 
La matière plastique est partout, le plastique a tout infiltré, nos paysages et nos corps, partout dans le 
monde ; dans l’air que l’on respire, dans tous les objets que nous utilisons. 
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Face à ce constat, le chorégraphe et danseur Tidiani N’Diaye crée une pièce qui joue un peu comme 
un révélateur et un médiateur. Sans chercher à émettre de jugement ou à nier les enjeux politiques de 
la situation, il s’agit pour lui de montrer ce que provoque sur et en nous la cohabitation avec cette 
matière, en tentant parfois même de sublimer cette étrange situation. 
Mer plastique est une pièce chorégraphique pour cinq danseuses et la création d’un univers 
chorégraphique en réalité virtuelle immersive dans un monde devenu plastique lui-même. 
 

Production : Copier//Coller & SHAP SHAP avec la Fondation d’entreprise Hermès dans le cadre de son 
programme New Settings 
Coproduction : Le Grütli – Centre de production et de diffusion des Arts vivants, CDCN La Place de la 
Danse (Toulouse – Occitanie), Les Ateliers Médicis (Paris), TU Nantes – Scène jeune création et arts vivants, 
Atelier de Paris/CDCN, Cndc – Angers 
 
Tournée : Les Subsistances, Lyon / TU Nantes – Scène jeune création et arts vivants / Théâtre de la Cité 
internationale, Paris / CNDC – Centre National de Danse Contemporaine, Angers 

 
Accueils & Reprises 
 

• Aurore Jecker – Hélène W. – Aurore Jecker est interpellée par plusieurs personnes qui lui disent 
combien elle ressemble curieusement à une certaine Helen W., originaire de Fribourg, vit à Bâle, 
travaille dans un musée et pratique le skateboard. À pied et à l’ancienne, Aurore part à la recherche 
de sa sosie. En résulte un spectacle-récit étrange et malicieux, truffé de chausse-trapes et de 
rebondissements, où la fiction se mêle à la réalité. Helen W. existe-t-elle vraiment? Ou bien tout cela 
est-il le fruit d’une folle invention ? 

• Deflorian & Tagliarini – Reality - Un travail d’une finesse et d’une générosité absolues, annulé en 21. 
La vie d’une femme, retranscrite de sa propre main dans plus de 700 carnets, des bribes de vie, des 
rencontres anodines, des moments banals, tout ce qui fait les petites choses de l’existence ne 
suffisent pas à cerner réellement ce que fut le fil qui la mena de la naissance à la mort. 

• Esperanza López & Txubio Fernández de Jauregui - ¿Hay alguien ahí? (Il y a quelqu’un ?) – 
report de 2020. Une pièce sur ce qui nous habite. Sur le temps que nous traversons. Sur les 
questions qui nous survolent. Sur l’usure des mots et de l’action. Sur la recherche de l’opportunité et 
de l’énergie perdue. Que reste-t-il ? Un voyage intérieur, une maquette d’humanité. La possibilité de 
créer des ruines et de vivre parmi elles. 

• Vincent Coppey & Jean-Louis Johannides - Le Cogitoscope, Espace discursif de philosophie 
pratique - Deux personnes/personnages tentent de mettre en pratique, pour les rendre tangibles et 
visibles, des concepts philosophiques. Mais la démesure qui les anime leur fera entreprendre et 
penser les choses d’une manière non commune; l’expérience dérivera et la nécessité de comprendre 
une théorie deviendra accessoire… Pendant la saison 18-19 du Grütli, Vincent Coppey et Jean-Louis 
Johannides ont créé quatre épisodes traitant de différentes thématiques; mettant à profit une tournée 
au Festival ITAK de Maubeuge, les épisodes 1 et 3 ont été recréées et présentés. 

• Azkona & Tolosa – Tierras del Sud – annulé en 2021, un théâtre-documentaire entre installation et 
performance visuelle, sur l’absurdité du grand capital qui retracent l’histoire de la Patagonie, région 
d’Argentine, avec comme point de départ, le processus de récupération des terres ancestrales des 
Mapuche vendues aux industriels étrangers. 

• Alexandra Bachzetsis / Cie ALL EXCLUSIVE - 2020 : Obscene - Les corps en scène, offerts aux 
regards tels des objets de consommation soumis à la convoitise, peuvent devenir des lieux 
d’aliénation et de limitation de l’être humain. Sur la scène, il y a parfois l’obscène… mais l’obscénité, 
si elle apparaît, ou le subversif, s’il surgit, est intrinsèque à l’art de la performance et inséparable des 
personnes qui le regardent. 

• La Tristura – Future Lovers – accueillies dans le cadre de La Bâtie - Festival de Genève, six jeunes 
gens nés autour de l’an 2000 se parlent entre elles et au monde. C’est une nuit d’été à la périphérie 
d’une grande ville, où un groupe d’amies, peut-être sur le chemin du lycée à l’université, s’est réuni 
pour boire, danser, parler et s’embrasser. 

• Pierre Piton – Open / Closed – Dans ce spectacle, dès la première respiration, l’air est sous tension, 
les corps vibrent, les sons captent chaque bruissement des gestes transformés en live par Simone 
Aubert. Qui est qui au sein de cet organisme électrique ? Qui danse ? Dans ce dispositif complexe de 
lumières et de sons, les mouvements électriques ou liquides du danseur métamorphosent la salle 
devenue organisme vivant, transformant chaque spectatrice en vague, traversent les murs, 
disparaissent dans le sol, réchauffent parfois. En collaboration avec La Bâtie – Festival de Genève. 
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• Maya Bösch – HOWL – Allen Ginsberg s’empare des mots comme une arme poétique, contourne le 
pouvoir du langage conventionnel pour en raconter sa solitude, son exclusion, sa folie et son cri 
d’humanité. La force du poème HOWL réside dans le rythme, la virtuosité de la langue et les images 
qu’il produit : c’est un poème viscéral écrit durant une après-midi sous les effets des drogues. Le cri 
de Ginsberg lui coûte la prison et la censure en 1956. 

• Fanny de Chaillé – Transformé – Fanny de Chaillé et Sarah Murcia entretiennent toutes les deux un 
rapport ténu avec la réinterprétation du répertoire. Ensemble, elles s’attaquent à l’album Transformer 
de Lou Reed, album admirablement orchestré, emblématique du Glam Rock et de la relation 
profonde qu’entretiennent Lou Reed et David Bowie. Transformé, c’est un concert, une version 
possible de l’album Transformer de Lou Reed. Invitation à l’occasion de la présentation de saison 
2023. 

 
Événements publics annexes 
 

• GO GO GO – 3e édition 
C’est reparti pour un GO GO GO presque « comme avant »… ! il y a encore des restrictions (le pass 
sanitaire), mais le public répond présent et se laisser porter d’une salle à l’autre au gré des 
propositions des artistes invitées. 
Au programme, 21 performances, spectacles, works in progress, tout ça en real life enfin, à tous les 
étages de la Maison des Arts, escaliers et ascenseur compris. 
Adrianna Wallis, Alice Oechslin & Ulysse Berdat, Anna-Marija Andomaityte, Catol Teixeira, Collectif 
Anthropie, Compagnie Folle de Parole, Davide-Christelle Sanvee, Delgado Fuchs, Dominique Gilliot, 
Elena Montesinos, Elvio Avila & Savino Caruso, Hector Thami Manekehla, Jérôme Leuba, La Novia, 
Lucile Saada Choquet, Marie-Eve Knoerle, Milla Pluton & friends, Sahar Suliman, Sarah Bucher, 
Sophie Guisset. 

 
• La Terrasse 

Dans la continuité de 2021, la Terrasse, sorte de cabinet d’artistes en mouvement constant, accueille 
la suite de la résidence d’Eugénie Rebetez, une recherche qui donnera lieu à des Rendez-vous 
publics. 
Puis en mai et juin, 5 rencontres avec Oscar Gómez Mata et son Catalogue des Dérives, où comment 
appréhender son environnement d’une autre manière, se laissant guider par des consignes, des 
manières de faire, sous forme de déambulations individuelles. À cette occasion, une Dérive spéciale 
pour le Grütli intitulée La Promesse a été écrite par Oscar Gómez Mata et Barbara Giongo. La 
publication d’un coffret contenant toutes les Dérives écrites depuis le début de ce projet a également 
vu le jour en collaboration avec le Centre de culture AZ-Alhóndiga de Bilbao.   

 
• Tables rondes et Rencontres 

19 mars : table ronde suivie de Lectures Électriques 
À l’occasion du lancement de la nouvelle série de podcasts de Carla Demierre, Pura Vida, une table 
ronde a été organisée avec Carla Demierre (hélas malade donc absente ce jour-là), Laurie Bellanca 
(pour les Lectures Électriques), Gérald Wang (Le Labo, RTS). La rencontre était animée par Carole 
Harari (Chahut Media). À la suite de la table ronde, une lecture électrique a été proposée au public, 
performance de Laurie Bellanca (conception et lecture) et Benjamin Chaval (création sonore et 
dispositif technique). 
 
Chantier participatif – focus sur la diffusion : 7 juin et 7 novembre 
Une rencontre pour que chacune raconte son expérience vis-à-vis de la diffusion. Une deuxième 
séance en novembre a permis de continuer les discussions et les échanges. (voir chapitre diffusion) 
 
Passons à l’action ! Soirée d'empouvoirement : 9 juin et 17 novembre 
Avec les différentes affaires de violences sexuelles sorties dans les milieux artistiques suisses 
romands, nous avons ressenti le besoin de proposer des espaces de paroles et d’échanges pour aller 
plus loin. Il y a la libération de la parole mais ensuite il nous faut construire ou solidifier des réseaux de 
solidarité et d’action. Quelles structures pour soutenir les victimes de violences ou de discrimination ? 
Pensées comme des cercles de paroles accompagnés de personnes ressource, ces soirées ont été 
de riches moments d’empouvoirement. 
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Enregistrement public Kiffe ta Race : 17 septembre 
Une fois la saison 2022 posée, nous nous sommes aperçues que la période d’août à décembre 
mettait à l’honneur le travail de personnes racisées : Kayije Kagame, Cédric Djedje et Tidiani N’Diaye. 
Nous apprécions avant tout leur travail mais ce sont aussi des personnes non-blanches.  
Alors qu’en parallèle nous écoutions avec enthousiasme le podcast de Rokaya Diallo et Grace Ly Kiffe 
ta race, nous avons rêvé de les inviter pour enregistrer ici une émission sur la situation des artistes 
noires en Suisse romande. Elles ont dit oui !  
Cela restera comme un moment très fort de la saison. Quelle émotion de voir la Salle du Bas pleine à 
craquer, des personnes qu’on voit rarement au Grütli mélangées à des amies du théâtre, des 
spectatrices de tous les âges étaient présentes, des femmes avec des bébés, des étudiantes. 
Autour de la table avec Rokaya Diallo et Grace Ly, les créatrices de Vielleicht, Cédric Djedje, Noémi 
Michel et Safi Martin Yé, ont témoigné de leur expérience d’artistes noires en Suisse Romande ainsi 
que du projet artistique qui les lient. 
En janvier dernier, nous recevions les statistiques d’écoute de cet épisode, soit plus de 40'000 
personnes ! 
 
 
Bords de scène  
• LUPAE : échange entre Melissa Cascarino et Francesca Prescendi, spécialiste des religions, des 
mythologies et de l’anthropologie du monde ancien et chargée de cours à l’UNIGE. Francesca 
Prescendi a collaboré avec Melissa Cascarino sur la création du spectacle. 
• dSimon : sous forme d’ateliers pour s’essayer à l’écriture créative avec l’intelligence artificielle créée 
par Tammara Leites et Simon Senn 
• Montrer les dents : rencontre avec Alissa Wenz, scénariste, musicienne et autrice, pour parler de 
son premier roman paru en 2020 : À trop aimer. Dans ce livre, elle a transformé son expérience 
d’emprise en fiction. L’échange entre Fanny Brunet, Olivia Csky Trnka et Alissa Wenz portait sur le 
processus créatif comme réparation. 
• Nord : rencontre avec l’équipe artistique à l’issue de la représentation 
• Vielleicht : échange entre Noémi Michel et quelques-unes des militantes anti-racistes qui témoignent 
à la fin de chaque représentation du spectacle. 
• Mer Plastique : discussion entre Tidiani N’Diaye et Sophie Thirion, doctoresse en droit international, 
autour de la question des déchets. Le témoignage et le parcours artistique de Tidiani se sont mêlés 
avec force aux données de Sophie Thirion, les lois qui encadrent le traitement des déchets dans le 
monde et quel rôle y joue la Suisse. 
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COLLABORATIONS 
 
De nombreuses collaborations ont été initiées avec différents événements et acteurs culturels qui rythment la 

vie culturelle de la ville de Genève. Ces collaborations ont été l’occasion de faciliter l’accueil ou la co-

production de certains projets, de toucher des publics plus larges, de faire résonner les spectacles avec 

différents horizons et thématiques :  

 

Galerie Halle Nord : pour les résidences en été et le prêt des vitrines pour Art au Centre  

 

L’Ensemble Contrechamps sur le projet de Cosima Weiter et Alexandre Simon, Nord. 

 

Festival C’est Déjà Demain.Dix : après une annulation en 2020, puis une édition restreinte en 2021, le Festival 

C’est Déjà Demain, dédié à la création émergente, a pu se déployer ! En collaboration avec le Théâtre du 

Loup, L’Abri et Saint-Gervais, nous avons présenté La Serveuse, première création du jeune collectif MV. 

 

PREMIO : prix d’encouragement pour les arts de la scène dédié à la création émergente au niveau national, la 

finale 2022 de PREMIO est organisée au Grütli suite à l’annulation en 2020. Après la demi-finale à Brig, quatre 

compagnies suisses ont présenté une étape de leur projet en cours ; le Collectif Foulles, Lorena Stadelmann, 

Annakatharina Chiedza Spörri et la Compagnie Pluton, lauréate de cette édition. PREMIO s’est fait une place 

importante parmi les créatrices de théâtre, les organisatrices et le public. Les lauréates de ces dernières 

années comptent parmi les compagnies les plus innovantes et les plus prometteuses de Suisse. Le concours 

est parrainé par l’association PREMIO, qui regroupe actuellement 53 lieux ainsi que des festivals de toute la 

Suisse. PREMIO offre une plateforme où les jeunes professionnelles du théâtre et de la danse peuvent 

présenter leurs projets et nouer des contacts précieux pour la suite de leur parcours. PREMIO est soutenu par 

la Fondation suisse pour la culture Pro Helvetia, la Fondation Ernst Göhner et le Pour-cent culturel Migros. 

 

Le Festival Antigel : une collaboration renouée avec le festival Antigel pour l’accueil du spectacle Helen W. 

d’Aurore Jecker, doublé d’une incursion au skate park de Plainpalais pour se mettre dans l’ambiance. 

 

La Bâtie – Festival de Genève : coréalisation de Interieur vie/ Interieur nuit de Kayije Kagame / coaccueil de 

Future Lovers de La Tristura et Open/Closed de Pierre Piton. 

 

La Librairie du Boulevard : tout au long de la saison pour fournir la librairie du Grütli. 

 

La Fête du Théâtre : Rendez-vous incontournable de l’automne genevois, nous avons réitéré notre 

collaboration avec la Fête du Théâtre en ouvrant au public une répétition de Vielleicht de Cédric Djedje; à la 

veille de leur première, Charlotte Dumatheray et Kiyan Khoshoie ouvraient les portes de la générale de Kick 

Ball Change après avoir organisé un cours de rock’n roll acrobatique avec Maurizio Mandorino, champion du 

monde de la discipline. 
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ADC-Association pour la danse contemporaine : prêt de studios pour le temps fort GO GO GO 

 

AZ-Azkunazentroa de Bilbao : co-édition du Catalogue des Dérives un projet porté par la Cie L’Alakran. Cette 

édition se présente sous forme d’un coffret comportant des fiches qui regroupent toutes les dérives écrites 

par Oscar Gómez Mata et Esperanza López. 

 

HEAD – Haute Ecole d’Art et de Design : mise à disposition de la Salle du Haut et d’éléments techniques pour 

la présentation des jurys de Master. 
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LE BUREAU DES COMPAGNIES 
 
La permanence 

Une permanence hebdomadaire qui reste fidèle aux principes posés depuis 2018 : un accueil libre, sans 

rendez-vous, tous les lundis de 9h à 17h (heure d'accueil des dernières personnes, les discussions pouvant se 

prolonger jusqu'à 18h), en dehors des vacances scolaires, dans le foyer de la salle du Haut. Privilégiant les 

rencontres et les discussions sur place, il est toutefois laissé la possibilité d'organiser des rendez-vous 

téléphoniques ou par visio-conférence pour toute personne ne pouvant pas se déplacer facilement (donnant 

lieu à des entretiens à distance une à deux fois par mois). 

Si l'on constate une certaine hausse de la fréquentation, encore 40% des usagères déclarent encore venir 

pour la première fois. La communication autour du Bureau des Compagnies, toujours relativement simple, 

s'est toutefois accrue cette année. Un article est paru dans le Temps en début d'année, 4 newsletters, 

comptant 604 abonnés, ont été envoyées. Et sur les supports édités directement par le Grütli, on citera un 

article publié dans le BIM, l'actualisation du flyer dédié, ainsi qu'une nouvelle page sur le site internet. 

 

Illustration en chiffres de la permanence hebdomadaire 

 

36 permanences : 

336 personnes accueillies (personnes qui viennent pour travailler, se réunir, utilisation de l’espace), dont : 

o 237 bénéficiaires conseils 

Ø 40% des personnes venues pour la 1ère fois 

Provenances : 

o 83% Canton de Genève 

o 10% Canton de Vaud 

o 7% autres cantons, étranger 

Disciplines : 

o 44% théâtre 

o 14% danse 

o 12% arts plastiques 

o 13% musique 

o 1% vidéo 

o 16% autres (organisation de manifestation, projet de résidence...) 

 

Autres activités tenues cette année dans le cadre du Bureau des Compagnies : 

3 présentations (sujets : comptabilité, fiche technique, accessibilité), de nombreux rdv avec différentes 

structures actives dans le secteur culturel au niveau régional (Visarte, Service culturel ville de Genève - 

musique, Compagnies vaudoises, Association Vaudoise pour la Danse Contemporaine, Haute École de 

Musique, Fédération Genevoise de Musiques de Création). 
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En marge de la permanence hebdomadaire : organisation de 4 rencontres publiques (2 autour des questions 

de diffusion et 2 à propos de harcèlement au travail), participation à une rencontre organisée par le Théâtre 

universitaire de Nantes autour du développement, en France, des initiatives assimilables à celle du Bureau des 

Compagnies (intervention par visioconférence), accueil d'une permanence commune à Genève avec le 

collectif de bureaux de production bruxellois "Open Office".  

 

Artists rights, 16 permanences sur l'année 

L'association de juristes et avocats Lab of Art a proposé de nouveau tout au long de l'année une permanence 

juridique bénévole, à la suite du bureau des compagnies (de 19 heures à 21 heures). A la fréquence d'une 

permanence toutes les deux semaines, l'association permet d'offrir une consultation à huis clos, sur rdv, 

venant compléter les services proposés au bureau des compagnies.  

 

 

 

 

Adressée à toute discipline artistique, et à tout projet culturel, on a pu observer ces deux dernières années un 

fort développement de la venue de musiciennes de tout bord (classique, baroque, ou encore "de création") à 

la permanence. En réponse à cela, le Bureau des Compagnies s'est adressé au service culturel de la Ville de 

Genève, à la FGMC et à la HEM pour les en informer, générant différentes rencontres et projets de 

collaboration. 

En moyenne, chaque semaine, le Bureau des Compagnies aura conseillé cette année environ sept personnes, 

intéressées à développer un projet culturel. Cette fréquentation permet de laisser un temps confortable pour 

chaque entretien, qui comprend la plupart du temps, un moment d'écoute et de compréhension du contexte, 

puis un moment d'échange et de discussion. Ceux-ci peuvent durer une quinzaine de minutes, comme plus 

d'une heure. 

Les questions ont de nouveau essentiellement porté sur des enjeux administratifs (avantages et inconvénients 

du statut d'indépendant et de la gestion d'une association, édition d'une fiche de paie et premières formalités 

suite à la création d'une association, engagement de collaborateurs étrangers, droits d'auteur, impôts, 

comptabilité...) de production (recherche de financement, constitution d'un dossier, établissement de budgets 

de travail, de création, de cession), ou encore, mais plus ponctuellement, de diffusion (établissement de 

budget de cession, prospection et présentation de son travail auprès de programmateurs). 

 

Projet porté par toute l'équipe du Grütli qui se tient à disposition pour répondre aux questions concernant leur 

domaine d'activités respectif, les personnes de l'équipe sollicitées ont été et très majoritairement celles dont le 

travail est en lien avec l'administration et la production et très ponctuellement les chargées de diffusion. 
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Ressources et organisation de travail  

La permanence du Bureau des Compagnies est assurée par une personne, tout au long de la journée, 

ponctuellement soutenue par une collègue. On peut ainsi considérer que la permanence requiert de base un 

taux d'activité de 20 à 30%. A ce temps de travail s'ajoute le développement et la coordination des à-côtés, 

tels que les ateliers, rencontres et autres formes de collaboration avec la scène culturelle régionale, ou encore 

le travail de communication, difficilement quantifiable en termes de temps de travail.  

Afin d'améliorer la qualité des conseils et de consolider ce qui est proposé depuis 5 ans maintenant, il 

conviendrait également de consacrer un peu de temps à archiver les recherches effectuées au cours de la 

permanence, de développer une veille sur les politiques culturelles, les réformes en cours, etc.. Temps de 

travail qui ne peut être assuré à l'heure actuelle, faute de ressources financières. 

 

À l'heure où la Ville de Genève envisage de pérenniser l'initiative en l'intégrant à la mission du Grütli, il 

semblerait ainsi nécessaire de prendre en compte un emploi a minima de 50% et de prévoir des ressources 

financières pour assurer les rémunérations en conséquence. 
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ACCOMPAGNEMENT 
 

Vademecum 

Pour parfaire l’accompagnement que nous offrons aux artistes qui créent au Grütli, nous avons finalisé un 

document que nous avons appelé Le vademecum. 

Ce document que nous donnons très tôt aux artistes programmées détaille sur quelques pages les « devoirs 

et obligations » de chacune des parties ; pour tous les domaines concernés, de la technique à la 

communication, de l’accueil à l’administration, il comporte les délais importants, les manières de faire, des 

renseignements utiles. 

Au dire des artistes, c’est un outil très utile qui permet de clarifier les termes de notre collaboration. 

 

Charte et fair practices 

Un autre document se retrouve désormais affichés dans les loges, dans les espaces communs et est aussi 

distribué dans les welcome packs donnés aux artistes. Il s’agit d’une charte que nous avons élaborée en 

français, anglais et aussi en FALC ; intitulée Comportements problématiques et inacceptables, pas de ça au 

Grütli !, ce document synthétise sur une page les différents cas de figure qui pourraient se présenter 

(harcèlement sexuel, discrimination, violences, mobbing) et incite toutes les personnes concernées à réagir 

soit en contactant la direction, soit la Maison Genevoise des Médiations avec qui nous avons établi un contrat 

pour pouvoir offrir les services d’une personne de confiance. 

 

Logements 

Depuis la fin 2021, Le Grütli loue un appartement dans le quartier de Plainpalais, à quelques minutes du 

théâtre. Comportant 3 chambres ainsi qu’une cuisine et une salle de bain, nous avons la possibilité d’y loger 5 

personnes. Cette location a été un bol d’air frais dans nos recherches de logements qui peuvent être très 

compliquées dans une ville comme Genève. En effet, la personne en charge de cet aspect de l’accueil passait 

de longues heures pour trouver des chambres où loger les artistes et souvent à des prix exorbitants. 

Dorénavant, cet appartement permet une plus grande flexibilité et, en dehors des compagnies programmées 

au Grütli qui ont la priorité, nous le proposons à la location à d’autres théâtres ou festivals. 

Au total, 28 compagnies/artistes logées, dont 19 programmées au Grütli et 9 extérieures à la programmation, 

pour un total de 70 personnes logées. 

 

Bilans avec compagnies 

Après chaque création/coproduction, nous agendons un moment de bilan avec les compagnies. Sur la base 

d’un document rempli en amont par chacune des parties, nous dédions environ 2 heures pour mettre à plat la 

collaboration et, de manière bienveillante et constructive, pointer les améliorations nécessaires, les endroits de 

frottements ainsi que tous les points positifs ! C’est un moment très apprécié par les équipes, celle du théâtre 

et celle des compagnies, car il permet de mettre à distance le travail fait ensemble et, chacune de son côté, 

d’affiner les manières de faire. 
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Yesplan 

En 2022, nous avions mis en place la Task-Force Yesplan (logiciel de planification et base de données). 

Cette task force est composée par les personnes en charge de la production, de l’administration et de la 

production technique afin de développer les potentialités de ce logiciel en accord avec notre manière de 

travailler au Grütli. 
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DIFFUSION 
 

La diffusion du travail artistique est en perpétuel questionnement. Mais en 2022 peut-être qu’il l’a été encore 

un peu plus que d’habitude. La question des tournées en lien avec l’écologie est devenue centrale et 

incontournable, la fermeture des lieux de culture, l’annulation des spectacles, puis en 2022 la «surchauffe» ont 

aussi été au centre des préoccupations et des questionnements des artistes. 

On voulait faire autrement, mais comment faire maintenant ? Comment accompagner au mieux ? Comment 

soutenir, transmettre et aider les artistes à diffuser leur travail ? Tout en restant «droite dans ses bottes», être 

en accord avec ses valeurs, jusqu’où aller ? Et qu’est-ce que c’est la diffusion au fond ?  

Tous ces questionnements (et bien d’autres !) ont été récoltés par les chargées de diffusion qui 

accompagnent les artistes coproduites au Grütli, soit en 2022, douze compagnies à raison de 3 rendez-vous 

par compagnie en moyenne. 

Ce qui est certain et qui ressort très fortement en 2022, c’est que nous récoltons les fruits de ce travail de 

longue haleine que représente la diffusion ; depuis l’engagement de deux chargées de diffusion, la mise en 

place d’une manière de travailler et de répartir les tâches et les projets, nous voyons que les créations tirent un 

profit évident de cet accompagnement. Les artistes apprennent à diffuser leur travail, à s’adresser aux 

professionnelles, à cibler leurs demandes grâce aux rendez-vous avec les chargées de diffusion.  

Et comme déjà dit plus haut (cf. p. 7), beaucoup des spectacles coproduits par le Grütli se retrouvent 

programmés dans des lieux et des festivals européens prestigieux ainsi que dans le réseau Suisse romand, 

c’est un résultat dont nous sommes fières car c’est un travail qui se fait main dans la main avec les artistes, 

chacune de notre côté œuvrant pour contacter les professionnelles susceptibles d’être intéressées. 

D’autres raisons viennent s’ajouter à ce succès ; les partenariats tissés avec d’autres théâtres tels que Vidy ou 

L’Arsenic, les relations que nous entretenons avec les programmatrices ici et à l’étranger, comme le T2G de 

Genevilliers, le Zuercher Theater Spektakel de Zurich (pour ne citer que ces deux-là), mais aussi le fait que 

pour la plupart, les créations ont été confirmées très à l’avance, presque 2 ans avant la date de la première, ce 

qui permet aux artistes d’avoir le temps d’aller à la rencontre d’autres lieux, de trouver d’autres coproductrices 

et donc, des lieux de tournée. 

Enfin, et c’est certainement la raison principale, l’originalité des œuvres créées, leur impact autant esthétique 

que politique ; des œuvres dont on ne trouve pas l’équivalent en France ou ailleurs et qui révèlent le soin 

apporté par les créatrices à leur travail et l’exigence artistique qu’elles s’imposent. 

 

Mission de la diffusion 

Ces 2 dernières années ont été donc à la fois des années d’installation de la mission de diffusion, ainsi qu’un 

développement croissant de visibilité. 

Comme si l’énergie déployée sur l’accompagnement en diffusion était entrée en synergie avec le travail de 

montage des projets coproduits. Comme si le travail de toute une équipe – agissant en toute confiance dans 

leurs missions – avait laissé de la place et du temps à la co-direction pour aller plus loin dans la création d’une 

constellation de relations, visible de là où nous nous situons aujourd’hui. 
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Au-delà ce beau bilan au niveau local, c’est une visibilité du Grütli à l’échelle de la Suisse et de l’Europe qui 

apparait.  

Œuvrer à l’accompagnement des artistes/compagnies en leur donnant des outils afin qu’elles puissent devenir 

progressivement autonomes, c’est créer une forte probabilité d’épanouissement de leur travail. Et dans le cas 

de la diffusion, que la visibilité dépasse le Canton de Genève. 

 

La mission en diffusion se concentre toujours sur l’accompagnement des artistes  

- dont les projets sont coproduits, 

- dans le temps fort GOGOGO, 

- dans le festival C’est Déjà Demain, 

- avec une newsletter à l’attention des professionnelles et 

- avec la mise en place de moment de discussion, de réflexion autour de la diffusion : les chantiers 

participatifs 

 

Accompagnement en diffusion des projets coproduits 

 

- Réunion au cours de laquelle la discussion se noue autour du projet artistique, du projet de 

compagnie pour déterminer ensuite ensemble quels sont les réseaux à solliciter et la répartition des 

actions menées par chacune. L’accompagnement en diffusion est un appui aux compagnies sans s’y 

substituer. 

- Passage en répétitions, avec accord des compagnies, pour comprendre leur travail. 

- Sollicitation ciblée de programmatrices. 

- Points tout au long de la saison, si l’artiste le souhaite et est moteur. 

- Présence certains soirs de représentation pour faire le lien si besoin avec les professionnelless 

présentes. 

 

Tableau des projets accompagnés en 2022 

Projet coproduit accompagné Nombre de visites directrices 
de lieux 

Nord – Cosima Weiter &  
Alexandre de Simon - report 

14 en 2021 
4 en 2022 

Lupae – Melissa Cascarino 
- report 

3 en 2020 
0 en 2022 

D.Simon – Simon Senn 5 
Hammamturgia -  
Societat Doctor Alonso 

7 

La Serveuse – Marie Van Berchem & 
Vanessa Vicente 

23 

Montrer les dents –  
Cie Sentimental Crétin 

13 

Kick Ball Change – Kiyan Khoshoie & 
Charlotte Dumartheray 

15 

Vielleicht – Cédric Djedje 13 
Mer Plastique – Tidiani N’Diaye 7 
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GOGOGO 2022 

Chaque artiste programmée dans GOGOGO a eu la possibilité de rencontrer au moins deux directions 

qu’elles estimaient correspondre à leur type de travail/projet, si elles en avaient envie.   

 

Vingt directions ont profité de ces rencontres : 

TLH Sierre / Les Subs Lyon / Südpol Lucerne / Tanzhaus Zürich / Théâtre de Poche Hédé-Bazouges / La 
Balsamine Bruxelles / Belluard Fribourg / Performa Festival Tessin, Le Spot Sion / Théâtre de Gennevilliers 
Paris / Festival de Santarcangelo (Italie) / Pavillon ADC Genève / L'Abri Genève / Usine à Gaz Nyon / Théâtre 
du Loup Genève / La Grange de Dorigny Lausanne / Sélection suisse en Avignon 
 

26 rencontres au choix des artistes ont été organisées. 

 

D’autres mises en relations ont également eu lieu comme, par exemple, Geoliane Arab, conseillère à 

l’international de l’ONDA (Office Nationale de Distribution Artistique – organisme français d’aide à la diffusion) a 

remarqué les projets de Sarah Bucher, Catol Teixera, Anna Marija Adomaityte et Sophie Guisset. Leurs projets 

ont été présentés au cours d’une RIDA (Rencontres interrégionales et internationales de diffusion artistique) en 

janvier 2022. 

 

14 programmatrices présentes : 

Patrick de Rahm - Arsenic, Lausanne / Stéphane Malfettes - Les Subs, Lyon / Tomasz Kirencuk - 
Santarcangelo Festival / Mathias Varennes – Balsamine, Bruxelles / Laurence Perez -  SCH / Simone 
Toendury - Bâtie, Genève / Denis Maillefer - La Comédie, Genève / Olivier Kaeser - Arstaperto, Genève / 
Guillaume Guillerme -Tanzhaus, Zürich / Karine Grasset - Usine à Gaz, Nyon / Sandrine Kuster -  Théâtre St 
Gervais, Genève / Caroline Barneaud – Vidy, Lausanne / Laurence Wagner - Belluard, Fribourg / Julie Paucker 
- Rencontres suisses de théâtre  
 

3 représentantes d’institutions : 

Geoliane Arab ONDA, Paris / Thibaut Genton – Pro Helvetia, Zürich / Sophie Mayor – Corodis, Lausanne  

 

Festival C’est Déjà Demain.dix 

Les artistes programmées bénéficient d’un accompagnement en diffusion ; rencontres individuelles avec les 

chargées de diffusion afin de connaître les projets et définir avec elles comment les rendre visibles auprès 

d’autres directions.  

Les conseils prodigués : comment entrer en contact, quand leur écrire, comment leur écrire, quels théâtres 

cibler en lien avec leur projet actuel et/ou leurs envies futures (résidence pour développer le travail, 

programmation dans d’autres structures).  

Ces rencontres sont aussi l’occasion de discussions autour de la diffusion, dans un sens plus large. 

 

Afin de modifier les habitudes des unes et des autres et de préférer d’autres manières de se rencontrer, des 

rendez-vous individuels avec deux programmatrices de leurs choix ont été proposés aux artistes. L’objectif de 

ces rencontres n’est pas de « vendre » le projet mais de créer des rencontres, des liens afin de pouvoir se 

parler autrement qu’en mettant au centre la programmation.  
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Le projet a été expliqué à plusieurs directions de structures afin de constituer un groupe ; le choix de ces 

directions a été établi en fonction des projets des artistes programmées. 

Les rencontres ont eu lieu à l’Abri – Carouge sur une matinée, alternant moments informels autour d’un café et 

rendez-vous individuels avec une programmatrice. 

 

Directions de structure présentes : 

Sandrine Kuster/Théâtre Saint-Gervais – Barbara Giongo & Nataly Sugnaux Hernandez/Le Grütli – Rossella 
Riccaboni/Théâtre du Loup – Rares Donca/L’Abri - Bénédicte Brunet/Grange de Dorigny, Lausanne – Michel 
Sauser/2.21, Lausanne – Julien Jacquérioz/Les Halles de Sierre – Denis Maillefer/Comédie de Genève – 
Patrick de Rham/Arsenic, Lausanne – Anne Christine Liske/FAR festival de Nyon – Gabor Varga/Festival 
Antigel, Genève  
 

Au total, plus de 26 programmatrices, essentiellement suisses, ont assisté au Festival. 

 

Chantiers participatifs 

Pour échanger et réfléchir ensemble à ce que représente la diffusion, à ses enjeux et ses contraintes, deux 

ateliers participatifs ont été organisés. Lors du premier chantier en juin, des actrices culturelles ont été 

invitées ; artistes, chargées de diffusion, programmatrices, etc. se sont réunies pour échanger sur ces 

questionnements, impressions, expériences, de manière très large et globale, pour ainsi pouvoir encourager la 

circulation de la parole autour des enjeux que cette activité représente. Pour faciliter la prise de parole, 

l’espace était aménagé en un cercle fait de coussins et fauteuils confortables, avec un petit buffet a disposition, 

et quelques personnes-ressources étaient présentes pour alimenter les réflexions. 

 

Un premier chantier a fait ressortir très fortement la question des rapports que nous entretenons dans nos 

métiers : rapports de force, de fuite, rapports clairs, directs, courtois, de pouvoir, périlleux… 

Pour prolonger ce constat, un questionnaire a été envoyé pour récolter un maximum de points de vue et 

d'expériences et plus d'une trentaine de formulaires complétés ont été retournés.  

 

Le second chantier de novembre a consisté en la lecture commune de ces formulaires (anonymes). Un certain 

nombre de programmatrices étaient présentes pour maintenir un vrai équilibre entre artistes, chargées de 

diffusion et programmatrices. Les échanges ont été riches, fructueux et très courtois ! 

 

 

Communication 

Tout au long de la saison, quatre newsletters adressées aux programmatrices ont été rédigées et un très 

grand nombre de professionnelles invitées à venir aux représentations. 

Création d’une section destinée aux professionnelles sur le site du Grütli. 
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RESIDENCES 
 
2022 a vu se déployer le programme de résidences que nous avions créé dans le cadre des projets de 

transformation mis en place par la Confédération suite à la pandémie. 

Avant d’élaborer cette demande, et parce que nous sommes aux premières loges dans nos contacts avec les 

artistes, nous avions déjà initié une forme de programme de résidences ; cela se concrétisait par des prêts de 

salle quand cela était possible, notamment pendant l’été, ainsi qu’à travers notre réseau R.E.M. conçu avec la 

Balsamine à Bruxelles et le Théâtre d’Hédé-Bazouges en Bretagne ou l’appel à projets conjoint avec les SUBS 

de Lyon, GEYSER. 

C’était encore timide et balbutiant, mais déjà se profilait notre volonté de pouvoir offrir des espaces-temps 

différents, libérés tant que faire se peut des contraintes de la production. 

Lorsque l’opportunité des projets de transformation s’est présentée, il nous a paru simplement naturel de 

prolonger cet état d’esprit et cette volonté en y ajoutant un financement conséquent, ce qui n’arrive presque 

jamais lors de résidences ; là, l’idée maîtresse et centrale de notre demande était de pouvoir rémunérer ces 

temps de travail, parfois improductifs mais ô combien nécessaires au développement d’une pensée artistique. 

La possibilité offerte par les projets de transformation de pouvoir étoffer et structurer un programme de 

résidences a été accueillie avec enthousiasme, permettant ainsi une respiration et une vision à plus long 

terme. Cela a permis également d’envisager — si la situation sanitaire devait perdurer — un nouvel axe de 

travail, une transformation, au sens premier, du Grütli en maison dédiée aux résidences d’artistes. 

 

Notre demande a porté sur 3 axes : 

1. Élaboration d’une programmation de résidences artistiques rémunérées et contractualisées 

(comprenant également la prise en charge de per diem, logements et transports, plus un soutien 

technique potentiel) 

2. Réorganisation de l’équipe de travail du Grütli pour répondre de manière plus adaptée aux demandes 

des équipes artistiques; nouvelle répartition des tâches en formant des personnes de l’équipe à la 

production. Ainsi, l’équipe est plus centrée sur les compagnies, les artistes et leurs projets. 

3. Amélioration du dispositif d’accueil des compagnies ; location d’un appartement à l’année, 

aménagement d’un espace convivialité au 2e étage, optimisation de l’espace appelé le Gueuloir 

(attenant à la Salle du Bas) par l’acquisition de matériel technique léger permettant ainsi de 

transformer cet espace en réel espace de travail-plateau. 

 

Ravies d’avoir obtenu une somme conséquente (200'000.- sur 300'000.- demandés), nous avons dû 

néanmoins revoir un peu l’envergure du projet de départ, mais les trois axes cités plus hauts sont restés 

présents. 

En cours de route, ce projet s’est quand même vu amplifié par de nouvelles collaborations qui n’avaient pas 

été envisagées au début ; il s’agit, d’une part, d’un partenariat avec l’Espace d’art Halle Nord qui a accueilli 

pendant l’été (de mi-juillet à mi-août) 3 résidentes et, d’autre part, de l’accueil de Thando Mangcu, artiste sud-

africaine, via le programme de résidences de Pro Helvetia, entre la mi-août et fin novembre. 
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Ce projet a généré de nouvelles manières de penser et de collaborer, il a permis de redéfinir des espaces pour 

les optimiser et il a su s’allier avec de nouveaux partenaires, créant une sorte « d’appel d’air » bienvenu et 

nécessaire dans cette année post-pandémie si particulière. 

Peut-être est-ce une manière de tenter de ne pas revenir complètement « au monde d’avant » ; c’est ce que 

nous avons compris de l’essence de ces projets de transformation, qu’ils soient porteurs d’un renouveau de la 

pensée et des pratiques, qu’ils donnent une impulsion pour imaginer les choses autrement, une certaine 

sérénité également (car le financement est conséquent et nécessaire pour cela !) dans l’élaboration de 

nouvelles façons d’appréhender nos métiers. 

Nous aimons dire que nous privilégions « le cadre-mou », à savoir établir des règles et des manières de faire, 

certes, mais pour pouvoir ensuite si ce n’est les détourner, du moins les modifier, les malaxer, les pétrir pour 

que ces règles collent le plus parfaitement possible aux projets. Ce projet de transformation a permis cela, 

transformer en douceur, apporter de la rondeur tout en marquant un cadre garantissant les droits et 

responsabilités de chacun, permettre la spontanéité et la créativité en respectant quelques principes d’équité 

et de justesse. 

 

Bilan en chiffres (projet de transformation/1, octobre 21 – octobre 22) 
 

Total des projets soutenus : 21 

Total des projets accueillis au Grütli : 16 

Total des projets suisses accueillis à l'étranger : 5 

 

1. Projets accueillis au Grütli 

GEYSER (résidences croisées) : 4 

REM : 4 

Résidences improductives (dont Halle Nord et GO GO GO 21) : 12 

Résidence Pro Helvetia : 1 

Nombre de personnes bénéficiaires : 61 

Nombre moyen de personnes accueillies par projet : 3 

Durée moyenne : 8 jours 

 

Provenance 

Genève : 48% 

Autres cantons : 24% 

Étranger : 29% 

 

Objet de la résidence 

Travail à la table : 21% 

Travail au plateau : 60% 

Résidence technique : 2% 

Recherche à l'extérieur : 17% 
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Ressources mises à disposition par le Grütli 

(outre espace de travail et accompagnement par l'équipe fixe et hors résidence Pro Helvetia, sur 90 jours) 

Temps moyen d'accompagnement technique par projet : 5 heures 30 

Montant moyen alloué : 8'170.- 

Rémunération : 5'190.- à 64% 

Per diem : 590.- à 7% 

Valorisation accompagnement technique : 490.- à 6% 

Hébergements : 870.- à 11% 

Communication : 270.- à 3% 

Voyages : 300.- à 4% 

Frais de production : 460.- à 6% 

Total alloué : 171'030.- 

 

2. Projets suisses accueillis par nos partenaires à l'étranger 

Les Subsistances – Lyon : 2 

La Balsamine – Bruxelles : 1 

Le Théâtre de Poche - Hédé-Bazouges (France) : 3 

 
Ce qui ressort de ces chiffres est que « l’humain » a prévalu sur « le matériel », augmentant même notre apport 

direct aux artistes par rapport à ce que nous avions préalablement chiffré. Le projet n’a donc pas été dénaturé 

et l’obtention d’une somme considérable nous a quand même permis une souplesse et une adaptabilité. 

Il est important pour nous cependant de souligner ici que ce projet de transformation est venu s’ajouter au 

travail quotidien et à la mission première du Grütli, à savoir la programmation et l’accompagnement d’artistes 

pour leur création ; cet ajout est venu aussi parfaire notre expertise en matière de résidences et nous a amené 

à acquérir d’autres compétences. 

 

PROGRAMMATION 

Artistes (ou compagnies) qui ont fait partie de ce programme de résidences, soit 61 personnes, pour un total 

d’un peu plus de 121'000.- versés directement aux artistes et compagnies (sous forme de rémunération et 

per diem), ceci pour la totalité du dispositif initié en octobre 21 et qui s’est terminé en octobre 22. 

 

Artistes invitées sur 2022 

• Adina Secretan (Lausanne) : Au début des années 2000, les entreprises privées Nestlé et Securitas 

orchestrent ensemble une mise en scène, qui cible les milieux associatifs et activistes de Suisse. Plusieurs 

jeunes femmes sont payées 30 francs de l’heure, pour se créer des rôles de composition, et se faire passer 

pour des activistes. Une Bonne Histoire revient sur cette affaire aux multiples ramifications, en laissant 

entièrement la parole aux personnes concernées de près. Une occasion de ramener ce «spectacle», monté en 

secret par deux entreprises privées, dans le lieu d’où il n’aurait peut-être jamais dû s’échapper : au théâtre. 

Lors de sa résidence au Grütli, Adina Secretan a décortiqué et retranscrit les nombreuses heures d’interviews  
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et d’enregistrements, pour en faire la matière textuelle du spectacle qui a été montré à l’Arsenic de Lausanne 

en mai 2022 et sera programmé au Grütli, lors de La Bâtie 2023. 

 

• Sahar Suliman (Genève) : C’est une résidence improductive qui a tenté cette récente diplômée en mise en 

scène de la Manufacture ; Sahar cherche, explore sans cesse, initie des collaborations qui vont du cinéma au 

théâtre, de l’écriture à l’art plastique. L’image et le lien, sous toutes leurs formes, sont toujours au centre de sa 

recherche. Au Grütli, elle a fait des essais lumières, puis des essais son, elle a filmé des performeuses en vue 

d’un montage, bref, de l’expérimentation à l’état pur pour alimenter un travail en devenir. 

 

• Sébastien Grosset (Genève) : Il y a plus de 3 ans, Sébastien Grosset créait à l’Arsenic Paysages 

impossibles, interprété par Camille Mermet et Joëlle Fontannaz. De part et d’autre d’un plateau nu, les actrices 

interprétaient un texte comme on interpréterait une pièce musicale, entrecroisant descriptions de lieux réels et 

sensations personnelles. Leurs discours entrecroisés tantôt se complètent tantôt se contredisent, de sorte 

que chaque spectatrice construit mentalement des espaces imaginaires qu’aucune scénographie ne pourra 

jamais représenter. Les aléas de la vie et du calendrier ont fait que cette performance n’a pas pu être montrée 

au Grütli ; lors de cette résidence, Sébastien Grosset et son équipe transforment la performance en objet 

sonore, en podcast, qui est diffusé sur notre site et d’autres plateformes dédiées. 

 

• Marion Zurbach (Berne) : Durant leur résidence à Halle Nord, Marion Zurbach (chorégraphe), Stelios 

Lazarou (musicien électronique et spécialiste en musiques anciennes) et Maria Demandt (danseuse et 

chanteuse) ont entrepris une recherche expérimentale autour de «Orchésographie» (1588), premier manuel de 

danse et d’écriture chorégraphique, réalisé par Toinot Arbeau. À partir de ce document historique, la 

recherche performative s’est située entre restitution documentaire et réécriture musicale et chorégraphique, 

tout en observant la résonance d’une telle œuvre dans notre contemporanéité. Cette recherche s’inscrit dans 

la création d’une performance-concert de la compagnie Unplush. Dans la performance Les héritier-x, les 

artistes s’engagent dans une réécriture performative afin d’invoquer des corps et des chants qui ouvrent de 

nouvelles possibilités de se lier l’un à l’autre, à soi et au public. La performance interroge notre rapport à l’art, 

à la représentation, à l’autorité et à la binarité, à travers la danse de couple. 

 

• Catol Teixeira (Genève) : fraîchement diplômé en danse à la Manufacture, Catol Teixeira, dont le solo La 

Peau entre les doigts a été très remarqué cette année, a investi l’espace d’art Halle Nord ; deux semaines où 

iel y a dansé, exploré la dureté du sol, la transparence des vitrines, en s’exposant aux regards des passantes. 

Halle Nord s’est improvisé studio de danse, en vue peut-être d’un nouveau projet, ou peut-être pas. Une 

pesquisa pura, une recherche pure en somme. 

 

• Jérémy Chevalier (Genève) : Artiste plasticien et performer, c’est en juillet à Halle Nord que Jérémy 

Chevalier a déployé sa résidence improductive. Technicien foutraque, bricoleur génial, Jérémy Chevalier a 

envahi l’espace avec ses objets, ses installations et a travaillé à une future performance en complicité avec 
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d’autres artistes. À mi-chemin entre la performance et la conférence scientifique, l’artiste s’est mis en vitrine et 

a eu tout le temps et l’espace pour essayer, tenter, faire et défaire. 

 

• Thando Mangcu (Afrique du Sud) / Résidence Pro Helvetia : Le programme Artiste en résidence de la 

Fondation suisse pour la culture Pro Helvetia sélectionne chaque année des actrices culturelles en Suisse et 

dans le monde grâce à ses différentes antennes (Le Caire, Moscou, Johannesburg, New Delhi, Shanghai, 

Amérique du Sud) et donne aux artistes l’occasion de découvrir un autre milieu culturel et d’établir de 

nouveaux réseaux. 

Thando Mangcu est une performeuse, metteuse en scène et écrivaine sud-africaine et elle a récemment 

obtenu son master en dramaturgie à l’Université du Cap, qui comprenait un programme d’échange de six 

mois à l’Université d’Amsterdam (UvA), axé sur la traduction, la tragédie et la globalisation. Pour elle, voyager 

lui donne une perspective plus large et une meilleure compréhension de là où elle vient. Elle est membre 

fondatrice d’un réseau multidisciplinaire, Age of the Artist, avec lequel elle a créé la plupart de ses œuvres. Le 

réseau encourage l’échange et la collaboration de différents domaines artistiques. Elle a souhaité utiliser cette 

résidence au Grütli pour élargir sa vision du monde, connaître un autre contexte international. 

 

• Sophie Guisset (Belgique) : Durant la semaine de cette résidence R.E.M. sur La Terrasse au Grütli, Sophie 

Guisset a travaillé sur sa prochaine création, Vanilla. Elle a été accompagnée de l’un des performeurs de la 

pièce, et aussi scénographe du projet, Cee Füllemann. Durant cette semaine, elles ont travaillé ensemble sur 

l’aspect dramaturgique de Vanilla, dont la création commencera en novembre 2022, avec une première en 

mai 23. Vanilla est une recherche sur le partage de récits érotiques imaginaires, dans une ambiance de 

préparation de sauces culinaires, comme la béarnaise ou le lubrifiant. 

 

• Sarah Bucher et Victor Poltier (Lausanne) : Durant cette semaine de résidence GEYSER, Sarah Bucher et 

Victor Poltier ont travaillé sur un projet en cours de développement, Meilleurs Voeux !, un projet pour des 

espaces autres que celui d’une salle de théâtre habituelle. Au Grütli, les artistes ont travaillé dans un bureau. 

Au fil de leurs résidences, Sarah et Victor, accompagnées de Guillaume Miramond, font des tentatives avec un 

petit nombre de spectatrices, dans le but d’éprouver et d’augmenter les matières de leur pièce avec les gens 

qui sont là. Cette semaine-là, deux performances ont été proposées, qui leur ont beaucoup appris et leur ont 

permis de bien replacer le travail. Meilleurs Voeux ! est un projet sur l’effondrement et le sentiment de peur ou 

de vertige que l’on peut éprouver face au vide ou au chaos. 

 

• Jacqueline Ricciardi (Genève) : suite à une première recherche effectuée dans le cadre de GO GO GO 21, 

Jacqueline Ricciardi veut aujourd’hui tenter de trouver des moyens d’étendre la notion de CARE à sa pratique 

artistique, de la même manière qu’elle l’a fait lors de ses entretiens, puis lors de ceux qu’elle a enregistrés de 

septembre à décembre 2021 grâce à la bourse de recherche artistique du SEC. Pour poursuivre et 

développer cette exploration de la relation qu’entretiennent le CARE et l’Art, dans une démarche artistique, 

utopiste, militante et politique. Mettre sur pied un projet comme un acte de résistance face à la catastrophe 
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(climatique, sociale, économique, etc.) qui nous menace toutes. Une proposition artistique à moindres frais, 

durable dans le temps, et qui ferait fi des moyens de production usuels. Un dispositif mobile, adaptable à tous 

les lieux, toutes les situations, et adressé à tous les publics. Une recherche qui permettrait de prendre un 

temps pour se questionner sur l’Art et sur l’influence qu’il a (ou pas !) sur le chaos de nos existences. 

 

• Chloé Serre (France) : résidence d’écriture et dramaturgie dans le cadre de GEYSER au Grütli, pour 

poursuivre un projet autour de la notion de fairplay et un travail avec une équipe de foot féminine et féministe. 

Cette résidence a malheureusement été reportée dans un premier temps, puis annulée pour des raisons de 

santé. 

 

Pour toutes ces résidences, l’accompagnement offert par l’équipe du Grütli a consisté notamment en un suivi 

(besoins en espace, mises en relation avec des actrices locales, recherche de public-test, solutions de 

problèmes, etc…) ; au préalable, une rencontre avec toute l’équipe était organisée pour faire connaissance, 

une personne désignée comme référente, cette personne faisant le lien entre les artistes et l’équipe. Une 

définition précise des besoins techniques a également eu lieu, bien que la plupart des artistes n’avaient que 

très peu de besoins. 

En fin de résidence, une demande de bilan est adressée à chacune des bénéficiaires. 

Ces résidences présentent une réussite notable, celle d’avoir offert systématiquement une rémunération aux 

participantes ; par ailleurs, nous avons pu établir des contrats d'accueil en résidence pour chacune ce qui 

représente une amélioration en termes administratifs et de professionnalisation. 

 

 

Ce projet de résidences se poursuivra en 23 après l’obtention d’une nouvelle aide, toujours dans le cadre des 

projets de transformation. 
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COMMUNICATION 

Budget 

La communication cette année disposait d’un budget global de 148’000 CHF. La plus grosse partie du 

budget est dédiée au graphisme, aux affichages et aux impressions. Font partie également du budget de 

communication les frais liés à la réalisation des teasers. Dans le budget, il y a également une ligne dédiée à 

l’organisation de la conférence de presse ainsi qu’une ligne pour la promotion de GO GO GO. 

Pour 2022, nous avons le sentiment de ne pas avoir bien choisi quelles affiches ou campagnes d’affichages 

maintenir ou pas, car on a eu de longues campagnes d’affichage pour des spectacles d’une très courte 

durée, ainsi que de grosses quantités de flyers que nous avons dû jeter faute à la durée trop brève de la 

production.  

Pour 2023, une réflexion s’impose en termes de choix de matériel à imprimer selon le spectacle et sa durée. 

 

Imprimés : journal bimestriel, flyers et affiches 

En 2022, 5 numéros du journal bimestriel, le BIM ! ont été publiés :  

o n°8 – Ouh lala ! 

o n°9 – Sérendipité 

o n°10 – Mi casa es tu casa 

o n°11 – Kiffe le Grütli 

o n°12 - Enthousiasme 

La ligne éditoriale du journal reste simple et efficace : donner une autre entrée aux spectacles pour que le 

public, avant ou après, puisse approfondir, se donner envie ou aller plus loin. Comme un travail parallèle à la 

communication pure, cela nous permet de tisser d’autres liens entre les artistes et les spectatrices.  

Au cours de l’année 2022, nous avons continué à tester, essayer, pour profiter encore un peu plus de cet outil 

souple et stimulant qu’est ce journal. Par exemple, dans Enthousiasme, le journal s’est transformé en 

« ouvrage de référence » pour le spectacle Vielleicht, avec des biographies de figures anticolonialistes citées 

dans le spectacle et aussi sur le kanga utilisé dans la scénographie. Un kanga est un tissu traditionnel de 

l’Afrique de l’Est. Un kanga a été spécialement créé pour le projet par Tara Mabiela, avec des portraits de 

nombreuses personnes ayant lutté contre les colons par le passé et d’autres actives aujourd’hui dans la lutte 

antiraciste. 

Ensuite, nous avons souhaité revenir sur ce qui a structuré le projet du Grütli – Centre de production et de 

diffusion des Arts vivants, depuis 2018. Par exemple, évoquer le Bureau des Compagnies, avec des chiffres 

de fréquentation entre autres. Aussi rappeler les mesures d’inclusion avec le tarif à choix, avec encore une fois 

des statistiques mais aussi une réaffirmation de ces mesures auxquelles nous croyons. Raconter les actions 

de médiation auprès des classes, les différents projets de résidences que le Grütli tissent avec d’autres 

théâtres ou Pro Helvetia. 

Le journal bimestriel, le BIM !, est envoyé par la Poste à près de 1’000 adresses, des particuliers et des lieux 

culturels à Genève et en Suisse Romande. Un encartage est aussi fait dans le journal 360°. Chaque mois, 

nous recevons des nouvelles inscriptions pour des personnes qui souhaitent le recevoir à la maison. 
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Affiches et flyers 

Du côté des affiches, 1 affiche par spectacle et 1 flyer par spectacle. Nous avons sponsorisé le Tarif à choix 

avec flyer, affiche et pub Tpg. Ainsi que les podcasts avec la réalisation de sous-bocks comportant un QR-

code. 

Nous avons donc eu 15 différentes affiches avec des affichages en ville de Genève et 15 flyers différents pour 

la promotion des spectacles. Les affiches et les flyers étaient un mélange entre une partie typographique et 

des images retravaillées. 

 

Partenaires médias 

Les partenaires médias, annuels ou ponctuels, restent sensiblement les mêmes que les années précédentes :  

- Le Courrier 

- 360°   
- TPG (pub tarif à choix) 

- Mouvement 

- Punto Latino 

- WRS - The Radio in English  

 

Archives 

Une partie du matériel de promotion du Grütli (jusqu’en 2021) est parti aux archives de la Ville de Genève et au 

Dépôt Légal.  

 

Statistiques du site internet 

Le nombre d’utilisatrices de notre site internet a doublé, par rapport à 2021. Les nouvelles personnes qui 

visitent le site sont bien plus nombreuses que celles qui reviennent voir notre site. C’est un peu normal car 

c’est un site à vocation informative. Aussi les personnes passent moins de temps sur notre site par rapport à 

2021. Ceci peut vouloir dire que celui-ci est plus clair ou que nos contenus sont moins intéressants. 

Au niveau démographique (âge, sexe), il n’y a pas beaucoup de différences entre 2021 et 2022. 

Pour ce qui concerne les sources de trafic, beaucoup de visiteuses, plus qu’en 2021, viennent des stories 

Instagram. 

Facebook et Instagram 

Nos followers sur Facebook et Instagram ont augmenté. Et nous remarquons aussi que les utilisatrices de 

notre site internet arrivent via les réseaux sociaux.  

 

Publicité 

En 2022, 16 campagnes publicitaires, plus une campagne pour GO GO GO ont été achetées. 

Nous avons sponsorisé des teasers vidéo et des événements, ces derniers ont eu moins de succès. Les 

publicités qui ont eu le plus de succès (clic sur le lien de la vidéo) sont : Lupae, 2020 : Obscene et Mer  
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Plastique. Malgré le fait de ne pas savoir si ces promotions ont ou pas un impact direct sur la billetterie, il est 

important de les garder pour se garantir un bon niveau de visibilité générale sur les réseaux sociaux. 

 

Youtube 

Sur notre chaîne Youtube, nous continuons à publier les teasers vidéo faits par Melissa Mancuso. Certains ont 

beaucoup de succès comme celui de Mer Plastique qui a eu plus que 500 vues. Tandis que d’autres en ont 

eu moins. Cela dépend aussi de comment et si ces vidéos sont diffusées. 

 

Newsletters de différentes typologies 

Nous continuons à envoyer différentes typologies de newsletters : 

- Principale (2 fois par mois) : à destination de tous les publics 

- Programmatrices (4 newsletters envoyées en 2022) 

- Écoles (6 newsletters envoyées en 2022) : à destination des enseignantes 

- Relax (6 newsletters envoyées en 2022) : pour annoncer une mesure d’accessibilité spécifique 

- Bureau des Compagnies (4 newsletters envoyées en 2022) 

Cette division permet de cibler les contenus et surtout de ne pas envoyer beaucoup de newsletters par mois 

aux mêmes contacts. 

Entre 2021 et 2022, on assiste à une amélioration du taux d’ouverture des newsletters, mais pas à une 

grande augmentation de nos contacts.  

 

Les statistiques des podcasts 

Selon les statistiques du site buzzsprout.com : 

 

L’heure du Thé // Carla Demierre à plutôt écouté sur la plateforme Chromecast 
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Pura Vida // Carla Demierre à plutôt écouté sur Spotify 

 
 

Paysages impossibles // Sébastien Grosset à plutôt écouté sur Spotify 

 

 

Les podcasts sont également disponibles sur notre site internet : https://grutli.ch/grutotheque/ 

Ainsi que sur la plateforme : https://radiobascule.ch 

Les statistiques concernant l’écoute des podcasts ont été reportées uniquement depuis le site Buzzsprout car 

il n’y a pas de statistiques sur Radio Bascule et sur notre site internet on peut avoir le nombre des visites sur 

ces pages, sans être certaines que les visiteurs ont réellement écouté. 

 

Photos / Captations vidéo / Teasers 

Nous avons collaboré avec Dorothée Thébert pour les photos des spectacles 2022, avec Stéphane Darioly 

pour les captations vidéo et avec Melissa Mancuso pour les teasers. 

Les retours sur les photos et les captations vidéo sont très positifs, tandis qu’en deuxième partie de saison 

nous avons décidé de changer un peu la collaboration avec Melissa Mancuso, en essayant d’engager plus tôt 

la discussion avec les équipes artistiques et être présentes aux tournages. Melissa pour sa part a mis en place 

des questionnaires de feedback pour que les compagnies puissent donner leur avis sur le teaser. 
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PRESSE ET MEDIAS 

Il apparaît que, malgré la petitesse du territoire dans lequel nous évoluons, Genève en particulier et la Suisse 

Romande en général, les relations avec les journalistes culturelles sont fragiles, subtiles et délicates. À chaque 

changement de « chargée des relations avec la presse » une relation est à refaire, ce qui est heureux et 

malheureux. Cela veut donc dire que ce sont les relations humaines qui sont au centre de cette activité, si on 

en doutait ! Et du coup, qui dit nouvelle personne, dit une relation à recommencer. Mais cela étroitement 

tricoté avec le fait que nous sommes là pour faire notre travail : le Grütli propose des spectacles, les 

journalistes sont informées et elles viennent les voir dans la mesure de leurs possibilités et les relaient.  

En plus des journalistes des principaux quotidiens locaux – la Tribune de Genève, le Courrier, le Temps – 

l’occasion s’est présentée de tisser des liens avec d’autres médias. Michel Thorimbert pour l’émission cult. sur 

Léman Bleu est venu faire un sujet sur Nord en février et sur Mer Plastique en décembre. Anne Flament, 

animatrice chez Couleur 3, qui a volontiers parlé de certains spectacles dans son rendez-vous du vendredi 

après-midi en proposant des billets gratuits pour la première de quelques spectacles. Par la suite, elle a 

changé d’émission mais continue à être un bon relai, l’émission culturelle de l’après-midi s’appelle à présent 

Club Cake et parle volontiers de certains projets à l’antenne. 

De plus, en début d’année 2022, s’est présentée l’occasion d’échanger avec Juliette Estroumsa, nouvelle 

collaboratrice chez Mouvement, en charge des partenariats presse. En parallèle, nous avons mis en place un 

partenariat avec la revue Mouvement, par la suite nous avons même rencontré Juliette qui était de passage à 

Genève et qui est venue prendre un café. Cerise sur le gâteau en décembre, Thomas Corlin, co-rédacteur en 

chef de la revue nous annonce qu’il viendra couvrir GO GO GO 2023 !  

À la suite de réunions du groupe Kayak (groupe informel réunissant les directions de plusieurs lieux genevois), 

les attachées de presse ont eu l’idée de se réunir. Comme dit plus haut, les journalistes culturelles sont 

quelques-unes et nous tentons toutes d’avoir de bonnes relations de travail avec elles. Mais nous avons 

constaté, chacune de notre côté, qu’il était difficile de les faire venir sans bien comprendre comment améliorer 

cette situation. Dans ces cas-là, échanger est encore la meilleure manière de cerner ce qui est de l’ordre du 

travail individuel et ce qui tient de la situation générale de la presse en Suisse Romande. Deux réunions ont eu 

lieu en 2022 et nous allons maintenir ce rendez-vous tous les quelques mois.  

Au niveau de l’accompagnement des artistes coproduites au Grütli, la présence de la responsable 

communication et de la rédactrice dans les réunions de pré-production et de bilan est un moment important : 

lors de ces réunions, les artistes parlent de leur projet et le théâtre esquisse les lignes de la collaboration, ce 

qui est très précieux puisque, d’une part, il est fondamental de rencontrer les artistes et leur préciser quel sera 

le rôle et quelles seront les demandes au fil de la collaboration et, d’autre part, entendre parler du projet très 

en amont et de la bouche des artistes permet par la suite une meilleure fluidité au niveau de la communication 

et de la rédaction. 
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En ce qui concerne la rédaction, rédiger des textes est un besoin récurrent et dans toutes sortes de domaines 

et toutes sortes de moments. Le théâtre a besoin de textes qui seront lus par le public mais pas uniquement ; 

c’est donc un rôle qui peut s’apparenter à une courroie de transmission ou alors à un centre névralgique 

discret. Par l’intermédiaire du journal, la rédactrice a l’occasion de rencontrer les artistes qui passent par là 

pour leur projet, mais aussi les résidentes pour faire un bilan de leur expérience qui sera racontée dans le 

journal. Ou encore les collègues pour évoquer le Bureau des Compagnies ou le fonctionnement de la 

billetterie. 

Donner un coup d’œil dans un texte pour apporter un regard critique, corriger les fautes de frappe de tel autre 

document, reprendre des textes que les artistes ont rédigé et qui est lissé pour leur donner une unité sur le 

site internet, relire une newsletter, etc.. cela correspond à un attachement à la langue et aussi aux gens, à 

l’aide qui peut être apportée, à soigner le lien avec chacune. 

Dans ce sens, la possibilité pour la rédactrice de suivre une formation DécadréE sur l’écriture inclusive et 

accessible lui a permis de comprendre comment être accessible au sens large, c’est-à-dire compréhensible et 

lisible par le plus grand nombre. Être inclusive est aussi un enjeu très important. Alors réussir à faire les deux 

en même temps ? Oui c’est possible, selon des règles bien précises. 

 
Articles de presse : 
Le Temps : 10 
La Pépinière : 7 
Le Courrier : 5 
La Tribune de Genève : 5 
leprogramme.ch : 3 
L’atelier critique (UNIL) : 3 
Neoblog Mx3 : 1 
Scène Magazine : 1 
L’Agenda : 1 
 
Radio et télévision : 
RTS (Vertigo) : 2 
Radio Cité : 2 
Léman Bleu (.cult) : 2 
WRS (radio anglophone) : 1 
La voce di Ginevra : 1 
Caos Cultura : 1 
Radio Vostok : 1 
 
 
Presse et média spécifiques à l’événement GO GO GO 
 
Articles de presse : 
Le Temps : 11 
La Pépinière : 8 
La Tribune de Genève : 6 
Le Courrier : 6 
leprogramme.ch : 3 
L’atelier critique (UNIL) : 3 
Neoblog Mx3 : 1 
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Scène Magazine : 1 
EPIC Magazine : 1 
L’Agenda : 1 
 
Radio et télévision : 
Radio Vostok : 3 
RTS (Vertigo) : 2 
Radio Cité 2 : 
Léman Bleu (.cult) : 2 
WRS (radio anglophone) : 1 
La voce di Ginevra : 1 
Caos Cultura : 1 
 
 
 
Les articles de presse et les liens sur les émissions de radio et de télévision sont en lien sur le site internet du 
Grütli, sur les pages des spectacles concernés. 
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ACTIONS CULTURELLES 

Inclusion 

Le Falc (Français Facile à Lire et à Comprendre) et la collaboration avec ASA-Handicap mental 

Depuis une année, nous continuons notre collaboration avec ASA-Handicap mental pour ce qui concerne les 

relectures Falc. Actuellement le Falc est présent dans le journal bimestriel, sur notre site internet, sur certains 

supports de communication à l’interne (charte harcèlement) et les Easy to Read Guides (cf. page 34). 

Nous nous rendons compte que le Falc est un instrument essentiel pour faciliter la communication et la 

médiation avec le public scolaire, le public allophone et les personnes en situation de handicap. De plus en 

plus d’artistes se disent favorables au Falc comme manière simple de décrire leur travail. 

 

Test des nouvelles loges 

En été 2022, des travaux pour la rénovation des loges de la Salle du Bas ont été effectués par la Ville de 

Genève sous l’impulsion de l’équipe du Grütli. Le but étant de rendre cet espace accessible aux artistes en 

situation de handicap, ce qui n’était pas le cas avant. 

À la suite de la rénovation, une personne aveugle et une personne en fauteuil roulant sont venues en tant que 

public test. Dans l’ensemble, ces personnes étaient satisfaites des nouveaux aménagements, même si des 

petits ajustements restent à faire : pose de scotchs de signalisation pour contraster le ton sur ton, nouveau 

siphon pour le lavabo, … 

 

Sensibilisation au handicap pour les écoles avec Céline Witschard 

En collaboration avec Céline Witschard de Vision Positive, nous avons élaboré un projet à destination des 

écoles que, malheureusement, nous n’avons pas encore pu tester à cause du manque d’inscriptions. 

Il s’agit d’un atelier de mise en situation et de repérage dans l’espace public. Le but étant de donner aux 

élèves un aperçu des difficultés posées par un handicap ainsi que les barrières dont nous n’avons pas 

conscience. 

 

Le Grütli Accessible : document 

En collaboration avec Céline Witschard de Vision Positive, nous avons pu élaborer un guide en Falc et en gros 

caractères pour faciliter l’accès au théâtre aux personnes en situation de handicap. Ce document donne des 

informations pratiques à propos du Grütli : comment venir et y accéder, combien coûtent les billets, quelle est 

la programmation… 

 

Les soirées Relax  

Notre engagement dans le projet Relax continue avec la nomination d’une coordinatrice au niveau genevois, 

engagée par Out of the Box, elle assure la gestion, la promotion et le rayonnement du projet au niveau 

cantonal. Ce qui nous a énormément soulagé car avant, ce rôle de coordination était assumé par le Grütli. 
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Nous avons donc participé au processus de sélection de la nouvelle coordinatrice, Pauline Décaillet, et nous 

sommes enchantées par son enthousiasme, son engagement et son professionnalisme dans le 

développement du projet. 

De nouveaux partenaires comme le MEG et Geneva Camerata viennent de rejoindre le groupe Relax Genève. 

Comme chaque saison, nous avons participé à l’écriture et à l’élaboration de la plaquette Relax en 

collaboration avec la coordinatrice et nous avons présenté le programme Relax 22-23 au cinéma Nord-Sud, le 

20 septembre. La soirée a eu plus de succès que la précédente organisée en 2020. Des personnes 

concernées étaient présentes ainsi que des institutions, des foyers et des familles. À la suite des 

présentations, le public a pu assister à la projection du film Last Dance. 

 

Au Grütli, 2 séances Relax ont été proposées en 2022 : 

Montrer les dents, 15 mai : 4 personnes concernées 

Vielleicht, 5 et 9 novembre : pas de personnes concernées, car le spectacle a été très vite complet 

Mer Plastique, 14 et 19 décembre : 20 personnes concernées à la représentation Relax du 19 décembre à 

14h. 

Cette session Relax à 14h a spécialement fonctionné, car non seulement l’horaire a facilité la venue des 

groupes, mais le fait d’être en après-midi a aussi permis une plus grande possibilité de mélanger le public. En 

effet, étaient présentes à la séance : une classe de l’école primaire, une classe du cycle de l’enseignement 

spécialisé, un foyer pour personne en situation de handicap, deux mamans avec deux enfants, un foyer de 

personnes âgées, l’association La Roseraie, l’association Voie-F, l’association des Femmes sans Abri. 

À l’occasion des sorties Relax pour ce spectacle, nous avons également eu le plaisir d’accueillir un bénévole 

venant de l’Hospice Générale, Houssain Shams. Il nous a aidé à gérer l’entrée du public et l’animation des 

groupes de discussion à l’issue de la représentation. 

 

Easy to read Guide : Vielleicht et Mer Plastique 

En 2022, la nouveauté qui a accompagné les séances Relax a été la création des Easy to read Guide. Il s’agit 

de livrets en Falc pour guider à l’accès au spectacle. Nous en avons produit deux, un pour Vielleicht et un 

pour Mer Plastique, grâce aussi à la collaboration graphique de notre stagiaire en communication Olaf Ruffieux 

Mochon. 

Ces deux guides ont rencontré un joli succès non seulement auprès des personnes en situation de handicap 

mais aussi auprès des classes et des associations. Ce projet va sûrement continuer en 2023 et pas forcément 

en lien avec les séances Relax. On pourrait penser au guide facilité à chaque fois qu’il y a un spectacle qui voit 

une forte présence des classes et d’autres groupes associatifs. 

 

Réseau Relax International et voyage à Paris en décembre 2022 

Le Grütli continue de participer aux séances du comité Relax international. En 2022, nous avons eu 3 

rencontres à propos des thématiques suivantes : la communication autour des Relax, une recherche faite en 

Écosse à propos des Relax, les Easy to Read Guides. 
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Dans le cadre des rencontres internationales, la personne en charge de l’inclusion (Marilu Cali) a eu l’occasion 

d’assister à une Relax à l’Opéra-Comique de Paris, en décembre 2022. Elle a donc pu rencontrer 

physiquement le réseau Relax Paris, ainsi que Kelsie Acton, Inclusive Practice Manager au Bettersea Arts 

Center à Londres et aussi membre du comité international Relax (comité de coordination du groupe Relax 

international). L’expérience à Paris a été très enrichissante, cela a permis d’apprendre de la pratique des 

autres. Intéressant aussi de voir les différences et similitudes entre leur manière de mettre en place une Relax 

et notre manière de le faire. 

Il est certain qu’une institution comme l’Opéra-Comique a énormément de moyens. Ils peuvent par exemple 

se permettre d’investir un grand espace « détente » pour les personnes qui le souhaiteraient. Cet espace 

permet également, à travers un écran, de regarder le spectacle à distance. 

Très apprécié également leur briefing et debriefing à l’interne ; en effet au vu de la large participation aux 

Relax, ils investissent dans une équipe de 6 personnes (entre bénévoles et personnel du théâtre) pour assurer 

le bon déroulement de la Relax. Normalement au Grütli, nous gérons les séances Relax à deux personnes 

maximum, car la participation n’est jamais très large, mais lors de la Relax Mer Plastique nous avons été 4 à 

être présentes pour assurer le bon déroulement de la séance. 

La différence avec une Relax à Paris réside dans le fait que le groupe ne propose pas d’introduction au 

spectacle, car ils veulent que ça soit une expérience le plus possible « banale » celle d’aller au théâtre comme 

tout le monde. Par contre, les bénévoles, une fois les personnes installées dans la salle, n’hésitaient pas à 

approcher les personnes concernées pour les mettre à l’aise, leur donner des éléments du spectacle, etc… 

 

Audiodescription 

En 2022, l’association Écoute Voir a souhaité audiodécrire le spectacle Kick Ball Change de Charlotte 

Dumartheray et Kiyan Khoshoie. L’association est venue au Grütli filmer la création afin de réaliser 

l’audiodescription dans les lieux suivants : 

2 novembre, Théâtre de Valère, Sion 

19 novembre, Théâtre l’Échandole, Yverdon-les-Bains 

12 janvier, Le Pommier, Neuchâtel 

 

Stage en collaboration avec Clair Bois 

En été 2022, nous avons été approchées par Clair Bois qui était à la recherche d’un stage pour des jeunes en 

apprentissage. Même si la demande initiale était pour un stage dans l’administration, nous avons finalement 

eu le très grand plaisir d’accueillir Olaf Ruffieux Mochon comme stagiaire en communication pendant 2 mois. 

Olaf nous a aidé à la réalisation des guides facilités en Falc, il a réalisé un Making off du teaser de Vieilleicht, il 

a contribué à différentes discussions autour des supports de communication du Grütli. 

C’était une expérience que nous aurions voulu prolonger mais que malheureusement, en accord avec les 

exigences pédagogiques d’Olaf (actuellement en formation CFC graphisme), nous avons dû abandonner. 

Dans l’espoir de pouvoir un jour renouer ce type de collaboration avec Clair Bois. 
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Workshop avec Kelsie Acton dans le cadre du Bureau des Compagnies 

Dans le cadre du Bureau des Compagnies, le lundi 3 octobre, nous avons eu le plaisir d’organiser via Zoom 

un talk donné par Kelsie Acton, Inclusive Practice Manager au Battersea Arts Center à Londres. Kelsie est 

neurodivergente, elle a été artiste, elle a travaillé avec des artistes en situation de handicap. Elle nous a parlé 

de sa perception du handicap ainsi que de l’importance de changer de point de vue : pourquoi vouloir guérir à 

tout prix ? Et si la personne était heureuse de sa manière de percevoir le monde ? C’est plutôt à nous, société 

dominante, de devoir de changer de perspective… 

À cet atelier ont participé des médiatrices genevoises actives dans l’accessibilité et l’inclusion qui en ont 

également profité pour poser des questions à Kelsie à propos du fonctionnement du Battersea Arts Center, 

car il s’agit du premier théâtre au monde entièrement Relax : les artistes programmées sont obligées de faire 

des représentations Relax. 

 

Les écoles et les jeunes 

Les Aventurières 

Le Grütli renouvèle son adhésion au parcours des Aventurières, avec le spectacle Vielleicht en novembre 

2022. Cette proposition a été énormément appréciée par le groupe d’enseignantes présentes au Grütli. Il 

s’agissait d’un groupe très varié par type et degré d’enseignement.  

 

La fréquentation des classes 

120 élèves environ sont venues voir nos spectacles : 

- 2 classes ont assisté à Kick Ball Change 

- 2 classes ont assisté à Vielleicht 

- 2 classes ont assisté à Mer Plastique 

Pour chacune de ces classes, un accueil particulier a été prévu pour faire en sorte d’introduire la thématique 

du spectacle et de créer des liens avec les enseignantes et les élèves. 

 

Marché Culturel à la Comédie 

En septembre 2022, l’annuel Marché Culturel à la Comédie n’a pas eu énormément de succès. 

Contrairement à quand il se déroulait à Pitoëff et qu’il était organisé par le DIP, depuis la fin du Covid nous 

avons l’impression que les enseignantes ont abandonné ce rendez-vous. Actuellement des réunions sont en 

cours pour prévoir une autre forme et d’autres collaborations avec les enseignantes. 
 

Les actions de médiation 

La visite des coulisses pour les classes 

Le Grütli continue de proposer des visites des espaces pour les classes du SEC I et II. En 2022, 180 élèves 

ont passé 1h30 avec nous et elles ont pu découvrir les coulisses ainsi que les métiers du théâtre. 

Ces moments sont également dédiés à la rencontre avec les artistes dans nos murs, selon leurs disponibilités. 
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Les retours à propos de cette expérience sont plutôt positifs, nous comptons donc poursuivre ce projet 

également en 2023. 

 

Les Ambassadrices 

Nous continuons notre projet de promotion à travers nos 10 ambassadrices. Parmi elles, il y en a certainement 

qui sont plus engagées que d’autres, mais c’est un plaisir de pouvoir s’appuyer sur un groupe si varié pour 

promouvoir nos propositions artistiques. Certaines ont également exprimé leurs avis à propos de la 

programmation sur notre journal. En novembre 2022, en avant-première, la saison 2023 leur a été dévoilée.  

 

Les associations 

Avec la fin des restrictions dues à la pandémie, nous avons assisté au retour progressif des différentes 

associations :  

Voie-F, association de femmes migrantes qui ont assisté à plusieurs spectacles : Nord, La Serveuse, Mer 

Plastique 

Armée du Salut, elles ont assisté au spectacle Mer Plastique avec leur enseignante de français. 

La Roseraie, elles ont assisté au spectacle Mer Plastique 

Le Vestiaire, association de jeunes entre 18 et 25 ans qui se retrouvent pour aller ensemble au théâtre ; elles 

ont assisté aux spectacles La Serveuse et Montrer les dents. Les discussions qui ont suivi les spectacles ont 

été très enrichissantes. En effet, la particularité de l’association Le Vestiaire est celle de rester pour discuter 

autour d’un verre à l’issue du spectacle. 

La Marmite, association de médiation culturelle, au spectacle Mer Plastique 

En 2022, grâce aux spectacles en langues étrangères nous avons également pu nouer des partenariats avec 

le Consulat d’Italie et celui d’Espagne, ainsi qu’avec des associations comme Punto Latino, dédiée à la 

promotion de la culture hispanique et hispanophone à Genève. 

 

Les cartes postales de Dorothée Thébert 

Pour mettre en valeur le travail de notre photographe Dorothée Thébert, avant la pandémie, nous avions 

pensé imprimer certaines de ses photos en format cartes postales. Ce projet a pu voir le jour en 2022. Ces 

cartes postales sont énormément appréciées par le public. Une manière aussi de parler des spectacles des 

autres saisons. 
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BILLETTERIE – LE TARIF A CHOIX 
 

Il y a un peu plus de deux ans, nous avons mis en place une nouvelle politique tarifaire, le tarif à choix, à 

différencier du prix libre. 

Dans le cas du Grütli, le tarif à choix, cela signifie pouvoir choisir entre Frs 0.- et Frs 100.- (ou plus, selon 

l’envie !), en général un multiple de 5, pour des questions de paramétrage de logiciel de billetterie. Le prix libre 

c’est donner ce qu’on veut et/ou ce qu’on peut. 

 

Ce choix était directement en lien avec la pandémie qui a vidé les lieux culturels, puisque cela a précipité des 

réflexions qui étaient en cours mais qui tout à coup avaient besoin de prendre corps, dans un ici et maintenant 

très concret. 

Il nous fallait trouver une manière d’ouvrir encore plus grandes les portes du théâtre, faire un acte de solidarité 

et tenter de le rendre contagieux. En laissant le choix au public sur la somme à dépenser pour sa soirée au 

Grütli, ce n’est plus demander l’âge ou le statut. Chômeuse, étudiante, personne âgée, haute fonctionnaire, 

c’est égal, tout le monde est bienvenue. 

Et puis, tout de suite après la solidarité, c’est aussi l’occasion de reprendre la réflexion de la marchandisation 

de l’art. Combien coûte un spectacle ? Est-ce qu’en venant au théâtre, je participe aux salaires des artistes ? 

Aux frais de chauffage du théâtre ? Si le coût d’un spectacle est un mille-feuilles complexe, entremêlé de 

nombreuses lignes budgétaires, l’argent de la billetterie participe au fonctionnement du théâtre, mais aussi aux 

événements gratuits de la saison, comme GO GO GO, les tables rondes, les ateliers proposés par le Bureau 

des Compagnies, etc…  

Par contre, une faible billetterie ne péjore pas le salaire des artistes.  

 

Ce que le tarif à choix implique aussi, c’est la suppression des privilèges. Plus d’invitations, mais des billets à 

0.-. Ce n’est pas du tout la même chose, mais c’est fait exprès. Questionner le prix de la culture, c’est aussi 

questionner qui paie et qui ne paie pas. 

 

Alors au moment de demander combien les spectatrices veulent payer, le personnel de caisse propose une 

petite révolution. Parce que pour nous, théâtre, nous pensons que notre rôle est de remettre cette question 

sur le tapis et de tenter d’accompagner le public dans la réponse à donner. 

On le sait, parler d’argent est un sacré problème dans notre riche petit pays, qu’on en ait ou pas. C’est 

pourquoi nous avons réalisé un panneau explicatif placé derrière la billetterie. 

 

Pour parler chiffres, en 2022 (sur environ 8 mois d’ouverture du théâtre), le tarif moyen a été de Frs 9. - 

 

Le tarif moyen varie en fonction des spectacles, mais il se situe entre Frs 14.- et Frs 5.-. Et le tarif le plus 

souvent « choisi » est de Frs 10.- (environ 20%) 
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DECOUVERTES 
 

Nous continuons à rencontrer des artistes, comme nous le faisons depuis le début du mandat en 2018. 

En 2022, environ 61 rendez-vous ont permis de faire connaissance avec des projets et des personnes ; la 

plupart du temps, il s’agit de jeunes artistes issues des écoles d’art, la HEAD ou La Manufacture, mais nous 

souhaitons également nous mettre en lien avec des artistes plus confirmées. 

 

Le choix de ces rendez-vous se fait sur dossier ; une page du site internet « soumettre un projet » permet aux 

artistes qui souhaiteraient rencontrer la direction de transmettre un dossier et un budget, ce qui donne une 

assez bonne idée du projet proposé. 

Grâce au budget, les besoins sont très rapidement définis, la faisabilité du projet apparaît clairement et permet 

à la direction de comprendre si c’est un projet « Grütli compatible », soit de conseiller l’artiste, soit de la diriger 

vers un autre lieu, peut-être plus à même de répondre à ces besoins financiers. 

 

Ces rencontres ont toujours pour but premier de faire connaissance avec une démarche, un projet artistique 

et des personnes, elles ne sont pas un gage de programmation. Des rendez-vous qui participent à faire du 

Grütli un lieu ouvert et convivial, à l’image du Bureau des Compagnies ou du tarif à choix. 

 

2022 a redonné une plus grande liberté dans les déplacements afin d’aller prospecter en Suisse et à 

l’étranger ; le Festival de Santarcangelo, le Kunstenfestival des Arts de Bruxelles, les Swiss Dance Days à 

Bâle, mais aussi Le T2G à Paris, le festival Actoral de Marseille, Sierre, Lugano, Lyon, Brig, le Festival TNT en 

Catalogne, mais aussi Zurich, Neuchâtel et (très souvent) Lausanne ont été parmi les endroits visités. 
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RESEAUX 
 

En 2022, après des années compliquées puisque les déplacements étaient limités, il s’est agi de consolider 

les réseaux institutionnels développés pour favoriser la création et la diffusion du travail des artistes accueillies 

avec les SUBS de Lyon d’une part et avec le Théâtre de Poche à Hédé-Bazouges en France et La Balsamine 

à Bruxelles d’autre part. 

 

L’appel à projets GEYSER mené conjointement avec Les SUBS de Lyon en est à sa 3e édition et s’affine et 

se peaufine année après année. En 2022, 2 équipes ont été sélectionnées, une de la région Auvergne Rhône-

Alpes et une autre de Suisse Romande : la plasticienne Chloé Serre de la région AURA et, pour la Suisse 

romande, la Compagnie Ürf (Sarah Bucher et Victor Poltier). Elles ont été accompagnées par la mentore Fanny 

de Chaillé. 

 

Le réseau R.E.M. (Résidences Européennes en mouvement) initié avec le Théâtre de Poche de Hédé-

Bazouges en France et La Balsamine de Bruxelles, travaille depuis trois ans à la construction d’un réseau de 

résidences et de diffusion à destination d’artistes suisses, françaises et belges. Ce maillage repose d’abord 

sur le partage de nos expériences respectives et sur notre volonté de nous confronter à d’autres expertises 

d’accompagnements d’artistes, d’autres fonctionnements mais aussi de mutualiser nos moyens. En tant que 

«théâtres amis», nous accueillons chaque saison des artistes à vivre et à travailler dans nos structures. Des 

moments de rencontres privilégiées qui permettent de créer du lien entre artistes et institutions, des 

opportunités de collaborations futures en lien direct avec le processus de création. 

 

En 2022, le réseau R.E.M a accueilli et accompagné : 

- Kiyan Khoshoie et Charlotte Dumartheray 

- Old Masters 

- Sophie Guisset 

- Dominique Gilliot 
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ORGANISATION D’EQUIPE - repenser notre organisation interne 
 

La pandémie mais aussi l’émergence des projets de transformation nous ont donné l’opportunité de 

questionner le modèle d’organisation du travail au sein de l’équipe fixe du théâtre. 

Inspirées par des «nouveaux» modèles d'organisation mis en place avec succès par d’autres structures 

mettant le «vivant» au centre de l’organisation, nous avons voulu profiter des vingt mois de développement du 

projet de transformation pour expérimenter une nouvelle manière de penser la gouvernance, autant au niveau 

de l’organisation de l’équipe que de l’appréhension globale du projet. L’enjeu central a été et est pour nous de 

penser à l’immatérialité de la production artistique pour construire et penser un nouveau modèle de travail. 

La réflexion, entamée à la fin mai 2021 lors d’une journée de travail d’équipe, s’est développée autour du 

partage des tâches d’un collaborateur qui avait annoncé son départ; plutôt que d’engager une nouvelle 

personne, nous avons eu envie de mettre en évidence les potentialités présentes afin de mieux les utiliser et 

de redistribuer ces tâches au sein de l’équipe existante. 

Par ailleurs, est également ressorti le manque de postes de chargées de production, tâches qui étaient prises 

en charge notamment par la direction; cette répartition n’était pas satisfaisante et présentait des 

manquements dans le suivi que nous voulions offrir aux compagnies. 

Fortes des constats apparus lors de cette journée de réflexion, un gros travail de ressources humaines a été 

entrepris pour mettre en œuvre ce projet de réorganisation, à savoir : 

- création de 2 postes de chargées de production : 2 personnes au sein de l’équipe existante ont 

exprimé le souhait d’apprendre la production ou de se perfectionner dans ce domaine afin 

d’accompagner au mieux les artistes, que ce soit pour des productions ou pour des résidences. Leur 

cahier des charges s’est donc étoffé et est en constante évolution puisqu’au moment d’écrire ces 

lignes, beaucoup de choses sont encore susceptibles de bouger, de s’affiner en fonction des 

problématiques, des écueils, etc… 

- suite au départ de la chargée de communication & relation presse, nous avons redéfini ce poste et 

attribué la communication papier (affiches, flyers, etc…) à la personne qui était déjà en charge de la 

communication digitale, de la médiation et de l’inclusion ; une formation rapide s’est avérée 

indispensable, mais cette personne maitrisait déjà bien le domaine et la passation s’est faite de 

manière souple et naturelle. En parallèle, l’engagement à 50% d’une rédactrice (pour les textes de 

flyers, du site et du bimestriel) qui est aussi en charge des relations avec la presse et les médias s’est 

avéré une solution idéale dans l’organisation qui est la nôtre. 

- engagement d’un 3e membre dans l’équipe technique en la personne d’un régisseur général qui vient 

renforcer la codirection technique et dont le travail est plus proche des compagnies que ce soit lors 

des créations que lors des résidences. 

- engagement d’une assistante de direction à 50%, qui fait un lien important entre la direction et le reste 

de l’équipe. 

- pour la permanence du lundi du Bureau des Compagnies, la responsabilité a été transférée à 

l’administrateur qui en a exprimé le souhait, ce qui a le mérite de le rapprocher du terrain et des 

préoccupations des artistes qui fréquentent la permanence. 
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- déprécarisation des contrats dits « à l’appel », à savoir ceux des responsables de buvette et 

engagement d’une responsable de billetterie ; en effet, il nous tenait à coeur de pouvoir proposer des 

conditions de travail dignes à ces personnes et ainsi d’étoffer également leur cahier des charges. Les 

responsables des buvettes (2 personnes) sont également en charge de l’accueil des artistes, du 

catering, des loges,… Quant à la responsable billetterie dont le pourcentage de travail est très bas, 

elle a aussi exprimé le souhait d’apprendre le travail de production ; remplaçant l’une des chargées de 

production, absente pour une période indéterminée, elle a repris en main les productions en cours et 

a entamé cette formation à l’interne, secondée par l’administrateur et la direction. 

 

Cette réorganisation des ressources humaines est un travail constant qui se poursuivra encore pendant 

plusieurs mois. En effet, après plus d’une année d’expérimentation, nous avons pu mettre en évidence les 

manquements, les nœuds et les problèmes, mais aussi les avantages d’une telle organisation partagée ; 

chacune des membres de l’équipe est d’accord de dire que désormais, elle est plus en lien avec les autres 

personnes, qu’elle travaille moins « en silo » et a une vue globale des projets. Mais travaillant avec des êtres 

humains et non pas des machines, nous avons été amenées à encore affiner, moduler et adapter ce volet de 

notre transformation ; en parallèle, des outils ont été créés, outils qui faisaient défaut tels que le fichier central, 

des modèles de contrats de cession et de coproduction ou encore des documents-modèles dédiés à faciliter 

le travail de chacune et à diminuer les pertes d’informations. La communication interne est souvent ce qui 

pêche le plus au sein d’une équipe, pour cela des réunions régulières sont agendées, une mise en commun 

des informations est au cœur de ce processus. 

Le but est aussi de pouvoir confirmer et asseoir les compétences de chacune afin de les faire valoir auprès de 

la prochaine direction ou auprès de tout autre employeuse potentielle. 

 

Parmi les points positifs de cette réorganisation est que la vie d’équipe s’est enrichie ; en effet, les 

collaboratrices ont plaisir à sortir en équipe pour aller voir ailleurs des spectacles qui passeront au Grütli ou 

des artistes qui sont passées ici et qu’elles ont envie de suivre. Il s’agit non seulement d’un moment de loisir, 

mais aussi de travail et de partage dans un cadre autre que le bureau. Les sorties alimentent les discussions 

et par conséquent les réflexions.  
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AMENAGEMENTS, INVESTISSEMENTS 
 

Depuis l’entrée en fonction de la direction actuelle en juillet 2018, un certain nombre de travaux 

d’aménagements et des achats ont été entrepris, la plupart financés par la Ville de Genève, plus précisément 

la DPBA, le Département du Patrimoine Bâti. Pour mémoire, en 4 ans : achat d’un nouveau gradin modulable 

(financé par la Fondation Hans Wilsdorf) en 2018, remplacement du plancher de la Salle du Bas (après 30 ans) 

en 2020, renouvellement des gradateurs de la Salle du Bas (après 30 ans) en été 2021 et été 2022, 

transformation des loges du sous-sol, datant de l’ouverture de la Maison des Arts, vieilles et insalubres et ajout 

d’un accès pour les personnes en situation de handicap en été 2022. Entre 2023 et 2024, seront entreprises 

la rénovation complète de la machinerie scénique (cintres, perches motorisées) et l’organisation d’un concept 

de mise en place d’un réseau scénique, interconnectable entre tout type de machine entre le sous-sol, la 

régie, le plafond technique et le deuxième étage. 

 

Malgré ces travaux et ces investissements, nous devons continuer à travailler avec des appareils vétustes, 

notamment les projecteurs: l’accompagnement technique offert aux compagnies programmées ne peut se 

faire avec du matériel ancien, les créations se faisant de plus en plus avec des normes beaucoup plus 

contemporaines. 

Une part importante du budget technique est dévolu à la location de matériel lorsque celui-ci ne peut nous 

être prêté par d’autres théâtres. L’achat de projecteurs LED est au cœur des préoccupations ; moins 

gourmands en énergie, ces projecteurs sont désormais extrêmement courants pour les créations lumière. 

Malgré une maintenance régulière de l’ensemble du parc technique du théâtre, l’exigence artistique dévolue 

au théâtre, envers les spectatrices et les équipes artistiques accueillies, oblige aujourd’hui à un renouvellement 

partiel des équipements. 

La programmation du théâtre se déployant essentiellement sur deux salles de spectacles, de configuration 

distincte, il devient important d’adapter la technique aux nouvelles formes proposées par les artistes, 

notamment en termes de lumières ou de son. 

Le Grütli assure les dépenses techniques courantes avec son budget de fonctionnement, mais ne peut 

assumer seul les coûts d’optimisation nécessaires à l’acquisition de ce matériel, c’est pourquoi un soutien 

serait nécessaire pour effectuer ces améliorations. Malgré des demandes répétées à La Loterie Romande, 

celle-ci refuse d’entrer en matière pour un soutien. 

 

Cependant, grâce à la Fondation Hans Wilsdorf et aux projets de transformation, 36 projecteurs LED ont déjà 

pu être acquis, ainsi que divers matériels son et vidéo. 

Ces technologies valent encore trop cher pour que l’on se permette, avec le budget à disposition, d’investir 

annuellement sans condamner d’autres secteurs techniques du département ; vidéo ou son sont des 

domaines dans lesquels les technologies ont beaucoup avancé également, et le Grütli est parfois à la traîne 

vis-à-vis des demandes des compagnies et artistes invités en saison. 
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De manière plus générale, il conviendrait de faire évoluer l’infrastructure et l'ensemble du parc technique à 

moyen terme afin d'avoir des outils fiables, correspondant au standard d’une institution telle que le théâtre du 

Grütli. Cela permettrait par ailleurs une meilleure gestion, un meilleur rendement du travail et par voie de 

conséquence, une optimisation des coûts. 

Plus de la moitié du parc lumière (soit un total d’environ 167 projecteurs) a été achetée entre décembre 1988 

et février 1989 par la Ville de Genève lors de l’ouverture de la maison en novembre 88. Ce matériel est plus 

que vieillissant et les pièces de ces projecteurs sont de plus en plus difficiles à trouver (et souvent plus chères) 

puisque 34 ans nous séparent de ces appareils ! 

La maintenance coûte énormément en moyens humains et financiers (rouille, défaut mécanique, usure des 

matériaux, …) ; elle nécessite l’engagement de 5 personnes sur 4 jours, soit environ 40 services. Cette 

maintenance annuelle coûte environ Frs 7’000 en ressources humaines et Frs 5’000 en matériel de 

remplacement. 

Enfin, écologiquement, ce n’est plus viable : entre 80% et 95% de l’énergie dépensée l’est en chaleur, seuls 5 

à 15% restituent de la lumière. 

 

Nous essayons avec notre propre budget de financer l’achat de certain matériel, mais il est clairement très 

difficile, voire impossible, de réaliser des investissements durables sans une aide importante des pouvoirs 

publics ou para-publics ; il nous semble primordial qu’une réflexion globale ait lieu si l’on veut que Le Grütli se 

mette aux normes et puisse répondre aux standards actuels. 

 

Aménagements et travaux 

Grâce à l’aide obtenue via les projets de transformation, nous avons aménagé un espace derrière la Salle du 

Haut (le workshop) et l’avons transformé en lieu polyvalent : à la fois cuisine, coin café, salle de réunion et 

espace de repos, ce nouvel espace est extrêmement apprécié par les artistes qui l’ont déjà investi, soit pour 

travailler, se reposer ou manger. 

Nous avons en parallèle optimisé l’espace puisque désormais s’y trouvent également une loge et des espaces 

de rangements pour la technique, ainsi que le bureau de la direction. 

Cet espace favorise grandement les échanges informels et la convivialité, créant pour le coup un vrai lieu de 

résidence, au sens premier du terme ! 

Cet aménagement a coûté environ Frs 15'000.-, comprenant 40 services techniques, soit Frs 6'620.- 

 

L’achat de 12 projecteurs LED est venu compléter le parc lumières existant; ces projecteurs viennent 

compléter un achat déjà réalisé en 2020 pour la Salle du Haut et nous permet d’économiser ainsi de l’énergie 

et d’offrir aux compagnies une technologie contemporaine, de plus en plus demandée. 

Cette année, plusieurs travaux ont été réalisés ou ont été finalisés dans la Salle du Bas, travaux financés par la 

DPBA, soit par la Ville de Genève. 

Les nouveaux gradateurs permettant de piloter la lumière ont enfin été installés, le retard de cette installation 

étant due au manque de matériel pendant la période du Covid. Ce nouveau matériel a nécessité une formation 

en conséquence de l’équipe fixe et des auxiliaires régulières. 
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Après plusieurs années de négociation avec la DPBA, la réfection des loges a enfin aboutit à l’été 22 ; 

désormais ces loges sont accessibles aux personnes à mobilité réduites grâce à une rampe aménagée. De 

nouvelles douches « à l’italienne », de nouveaux sanitaires, un nouvel espace plus ouvert et lumineux, des 

tablettes escamotables font de ces loges un espace où il est plus agréable de rester, de se reposer et de 

travailler. 

La construction de la rampe d’accès a nécessité l’abattage d’un mur ce qui a eu pour conséquence de 

réduire de quelques mètres carrés l’atelier attenant ; celui-ci a pu être réaménagé et repensé suite à ces 

travaux. 

 

L’accompagnement technique des créations 

Il faut compter en moyenne 45 services techniques par création. Un service étant de 4 heures, il s’agit donc 

de 180 heures de travail pour un coût employeur moyen de Frs 7'450.- 

Pour les accueils, c’est une moyenne de 35 services, soit 140 heures pour un coût employeur moyen de Frs 

5'800.- 

Pour les autres événements (dont GO GO GO, Premio et les extras de la programmation) : 283 services, soit 

1'132 heures de travail pour un coût employeur de Frs 46'450.-. 

 

Ces chiffres démontrent la grande part mise dans l’humain au niveau technique. Par ailleurs, la Salle du Haut 

étant équipée d’un grill fixe, elle nécessite beaucoup plus de main d’œuvre, quel que soit le montage prévu. 

 

Planification technique 

Suite à la période de restrictions sanitaires dues au Covid et la réouverture des lieux culturels, la demande de 

personnel technique spécialisé a beaucoup augmenté. Pendant la période Covid, à cause de la précarité des 

travailleuses à l’appel, beaucoup de techniciennes du spectacle ont décidé de changer de trajectoire 

professionnelle ou ont simplement déménagé de Genève. 

L’année 2022 a été très difficile en termes de planification des équipes techniques, car il y avait une demande 

conséquente de tous les lieux et un grand manque de personnel.  

Cela a impacté le temps de travail de la personne en charge de la planification technique au Grütli et nous a 

mené à des réflexions de fond sur la manière dont le travail technique est organisé dans le milieu culturel 

suisse romand.  

Par exemple au Grütli, 70% du travail technique est réalisé par des techniciennes auxiliaires (30 personnes) et 

30% par un régisseur technique fixe. 
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ACCUEIL DES ARTISTES, BUVETTES 
 

De manière générale, il nous semble important de privilégier des circuits courts pour les caterings en loges et 

les boissons et en-cas vendus à la buvette. Des produits écologiques et biologiques sont aussi dorénavant 

utilisés pour les différents usages. 

 

Loges 

Pour les machines à laver, nous achetons des boules de lavages écologiques qui permettent de ne pas utiliser 

de lessive. Quatre boules permettent de faire 1500 lavages chacune soit une durée de 3 ans environ. 

La responsable de l’accueil est en train de développer des panneaux pour sensibiliser aux lumières laissées 

allumées et des poubelles de tri sont en cours de construction dans les différents espaces du théâtre. 

 

Fournisseurs 

À la buvette, nous proposons exclusivement des produits bios.  

Nous collaborons avec La Petite Fleuriste, la boulangerie Bretzel et le Café du Grütli, les produits bio du jardin 

de Valérie, avec Bibarium qui a ouvert une carte BIO, la brasserie du Chien bleu, les chocolats Laurent 

Exbrayat, entre autres, mais exclusivement des fournisseurs locaux, voire dans le quartier de Plainpalais/La 

Jonction. 

 

Les repas de première sont réalisés par le Café du Grütli  

 

Buvette 

Tous les produits vendus sont végétariens et les boissons sont locales, à prix doux. 
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CONCLUSION 
 

2023 est entamée maintenant depuis 4 mois et il nous semble que nous naviguons désormais sur une mer 

plutôt calme, fortes de tout ce qui a été mis en place, notamment au niveau structurel. 

La cellule de production a trouvé son rythme de croisière, la communication entre les membres de l’équipe est 

beaucoup plus fluide, les travaux et investissements de l’infrastructure suivent leur cours, la programmation 

est de plus en plus lisible, les événements — comme GO GO GO — sont devenus des points de rencontre 

habituels. 

Côté public, nous sommes heureuses de compter sur la fidélité des spectatrices, chaque nouvelle création 

amenant de nouveaux visages, certains découvrant Le Grütli pour la première fois. 

 

Il nous reste à relever un défi de taille, celui de la passation de tout ce qui a été mis en place dans les mains 

d’une nouvelle direction. En effet, à l’orée de l’été, la Ville de Genève mettra au concours le poste de direction 

puisque le mandat actuel s’arrêtera en juin 2024, dans à peine plus d’une année donc. C’est à la fin de cette 

année que nous connaîtrons le nom de la ou des personnes qui reprendront le gouvernail de ce beau bateau. 

 

Traditionnellement, chaque nouvelle direction nommée au Grütli doit créer une association, la précédente 

étant dissoute plus ou moins rapidement par la direction sortante. 

Il nous tient à cœur de travailler de concert avec les tutelles pour que la gouvernance du Grütli perdure et, 

avec elle, les personnes qui travaillent dans l’équipe fixe ; parce que depuis la création du théâtre en 1988, la 

manière d’envisager le travail dans un lieu comme celui-ci a subi une énorme mutation. Le paysage des arts 

vivants a changé, les exigences administratives, de diffusion, de production se sont beaucoup modifiées. Ce 

qui était vrai en 1988 ne l’est plus 35 ans plus tard et il est grand temps de penser d’une autre façon la 

gouvernance du Grütli. 

Sont également passées par là des crises, une crise sanitaire (nous n’y reviendront pas !) et une crise 

climatique ; l’écologie dans le domaine des arts de la scène (recyclage de matériaux, tournées repensées, 

durabilité des spectacles, …) doit se doubler d’une écologie de la pensée, en ce qui concerne les ressources 

humaines certes, mais aussi sur les moyens mis en œuvre pour faire fonctionner ce théâtre. Le financement 

très généreux prodigué par la Ville permet de déployer un travail qui doit se penser sur le long terme ; le public 

et les artistes doivent pouvoir compter sur une certaine lisibilité afin de s’y retrouver parmi les nombreux 

théâtres que compte cette ville. 

Nous travaillons pour que l’association qui chapeaute Le Grütli soit pérennisée, de même que Le Bureau des 

Compagnies qui est devenu un outil indispensable aux actrices culturelles genevoises. Sans parler de 

l’inclusion, des soirées Relax, du tarif à choix et de bien d’autres choses encore qu’il serait dommage de voir 

disparaître. 

Nous œuvrons pour que les outils mis en place perdurent parce que nous y avons mis tout notre savoir-faire, 

des années d’expérience et une bonne dose d’énergie. Cette pérennisation aura ceci de positif que les liens 

avec les différentes entités qui nous supportent — nous pensons notamment à la Fondation Hans Wilsdorf, 
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mais il en va de même pour d’autres donateurs privés ou public — pourront continuer au-delà de la direction 

actuelle. 

Il est primordial que la mission de service public qui nous a été confiée il y a 5 ans soit valorisée dans toutes 

ses composantes ; l’argent public investi doit maintenant porter ses fruits et pour cela, il faut laisser du temps 

à l’arbre de pousser et de donner des fleurs. 

 

 

Mais pour l’heure, pour 2023 donc, dans le jardin du Grütli, de très belles propositions portées par des 

créatrices d’ici et d’ailleurs. Tout le reste est musique d’avenir. 

 

 

 

 

Barbara Giongo & Nataly Sugnaux Hernandez 

 

et toute l’équipe du Grütli – Centre de production & de diffusion des Arts vivants 

 

avril 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
* Le féminin générique est utilisé au Grütli – Centre de Production et de Diffusion des Arts Vivants et inclut les femmes, les hommes, et 
toutes les personnes ne se reconnaissant pas dans cette division binaire des genres 
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